[image: image1.jpg]



دانشگاه علوم پزشکی جندی شاپور اهواز

برنامه استراتژیک مرکز تحقیقاتی 
تغذیه و بیماریهای متابولیک

1404-1399
[image: image2.png]




فهرست مطالب

4پیشگفتار


5مقدمه


تاريخچه مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
واحدهای مرکز تحقیقات   تغذیه و بیماری های متابولیک 
کمیته برنامه‌ریزی استراتژیک مرکز تحقیقات تغذیه وبیماری های متابولیک
10
11فرایند برنامه‌ریزی استراتژیک


الگوی برنامه‌ریزی استراتژیک مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک


12
14واژه نامه


بیانیه دورنمای مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15
بیانیه ارزش های مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15
تحلیل استراتژیک مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

16
ارزيابي محیط داخلی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

Error! Bookmark not defined.
نقاط قوت مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

Error! Bookmark not defined.
نقاط ضعف مرکز تحقیقات    تغذیه و بیماری های متابولیک
15

Error! Bookmark not defined.
ارزيابي محیط خارجی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

21
فرصت های موجود برای مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

Error! Bookmark not defined.تهدیدهای پیش روی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

Error! Bookmark not defined.
ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

Error! Bookmark not defined.
ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

Error! Bookmark not defined.
ماتریس TOWS مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

Error! Bookmark not defined.
ذینفعان مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

25
اهداف کلی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

28
اهداف اختصاصی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

29
استراتژی‌های مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

32
تاکتیکهای مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

33
15برنامه عملیاتی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک

در سال 
1403
اهداف اختصاصي مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

35
شاخصهای کلیدی عملکردی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
15

40
148گزارش عملکرد مرکز تحقیقاتی در سال




پیشگفتار

در سالهای اخیر تحقیقات در زمینه علم تغذیه و ارتباط آن با بروز بیماری های غیر واگیر گسترش زیادی یافته است. با سبک زندگی بدون تحرک و مصرف غذاهای بیش فرآوری شده ، الگوی غذایی بسیاری از افراد جامعه تغییر یافته است که جامعه را به سمت سوی یک گذر اپیدمیولوژیک سوق داده است. در این میان توجه و تحقیق در زمینه عوامل خطر متعددی که می توانند بروز بیماری های غیرواگیر را منجر شوند ، ما را در درک پیشگیری از این اختلالات یاری می رساند . بر این اساس پایه ریزی تحقیقات صحیح و اصولی شناخت بیشتری را در خصوص این اختلالات ایجاد نموده و راهگشایی جهت برنامه ریزی های کوتاه و بلند مدت به منظور کنترل بیماری های مزمن خواهد بود . مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک با هدف سازماندهی صحیح به تحقیقات تغذیه ای مرتبط با بیماری های مزمن،تلاش می کند گامی در جهت پیشگیری از بیماری های مزمن  و مراقبت و بازتوانی مبتلایان به این اختلالات بردارد.
دکتر سیما جعفری راد 
رئیس مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک

دانشگاه علوم پزشکی جندی شاپور اهواز

مقدمه 

پایه گذاری مراکز تحقیقاتی گامی موثر در جهت بهینه سازی امور پژوهشی باشد، در سال های اخیر مراکز تحقیقاتی مرتبط با حوزه علوم پزشکی منجر به شناسایی نقاط پنهان بیشماری در حوزه بهداشت و علوم پزشکی کشور شده است که راه را برای سیاستگذاری های کلان در این خصوص باز نموده است . مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک از جمله مراکز تحقیقاتی است که با هدف بررسی ارتباط بین تغذیه افراد جامعه و بررسی بروز بیماری های مزمن و جنبه های مختلف تحقیقات تغدیه ای مرتبط با جامعه و رژیم درمانی (مانند الگوی غذایی، عادات غذایی، فرهنگ غذایی و مصرف مکمل های غذایی) می پردازد. از این رو حصول به نتایج پژوهش های این مرکز گامی مهم در جهت پیشگیری از بسیاری از بیماری های مزمن و بهبود سبک زندگی افراد جامعه است که این مرکز تحقیقاتی تلاش می کند با درنظر گرفتن اولویت های بهداشتی-تغذیه‌ای و همچنین درمانی استان گامی موثر در سلامت افراد جامعه بردارد.
دکتر سیما جعفری راد 
رئیس مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک

دانشگاه علوم پزشکی جندی شاپور اهواز

چشم‌انداز جمهوري اسلامي ايران در افق 1404 هجري شمسي
با اتكال به قدرت لايزال الهي و در پرتو ايمان و عزم ملي و كوشش برنامه‌ريزي شده و مدبرانه‌ی جمعي و در مسير تحقق آرمان ها و اصول قانون اساسي، در چشم‌انداز بيست ساله ايران كشوري است توسعه يافته با جايگاه اول اقتصادي، علمي و فناوري در سطح منطقه، با هويت اسلامي و انقلابي، الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بين‌الملل.

جامعه ايراني در افق اين چشم‌انداز چنين ويژگي‌هايي خواهد داشت:

· توسعه يافته، متناسب با مقتضيات فرهنگي، جغرافيايي و تاريخي خود و متكي بر اصول اخلاقي و ارزشهاي اسلامي، ملي و انقلابي، با تأكيد بر مردم‌سالاري ديني، عدالت اجتماعي، آزاديهاي مشروع، حفظ كرامت و حقوق انسانها و بهره‌مند ازامنيت اجتماعي وقضايی 

· برخوردار از دانش پيشرفته، توانا و توليد علم و فناوري، متكي بر سهم برتر منابع انساني و سرمايه اجتماعي در توليد ملي

· امن، مستقل، مقتدر با سامان دفاعي مبتني بر بازدارندگي همه جانبه و پيوستگي مردم و حكومت

· برخوردار از سلامت، رفاه و امنيت غذايي، تأمين اجتماعي، فرصتهاي برابر، توزيع مناسب نهاد مستحكم خانواده، به دور از فقر، فساد، تبعيض و بهره‌مند از محيط زيست مطلوب

· فعال، مسئوليت‌پذير، ايثارگر، مؤمن، رضايت‌مند، برخوردار از وجدان كاري، انضباط، روحيه‌ي تعاون و سازگاري اجتماعي، متعهد به انقلاب و نظام اسلامي و شكوفايي ايران و مفتخر به ايراني بودن

· دست يافته به جايگاه اول اقتصادي، علمي و فناوري در سطح منطقه‌ي آسياي جنوب غربي (شامل آسياي ميانه، قفقاز، خاورميانه و كشورهاي همسايه)، با تأكيد بر جنبش نرم‌افزاري و توليد علم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادي، ارتقاي نسبي سطح درآمد سرانه و رسيدن به اشتغال كامل

· الهام‌بخش، فعال و مؤثر در جهان اسلام، با تحكيم الگوي مردم سالاري ديني، توسعه‌ي كارآمد، جامعه اخلاقي، نوانديشي و پويايي فكري و اجتماعي، تأثيرگذار بر هم گرايي اسلامي و منطقه‌اي براساس تعاليم اسلامي و انديشه‌هاي امام خميني (ره)

· داراي تعامل سازنده و مؤثر با جهان بر اساس اصول عزت، حكمت و مصلحت

تاريخچه مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک 

مركز تحقيقات تغذيه و بیماریهای متابولیک دانشگاه علوم پزشكي جندي شاپور اهواز در سال 1389 تأسيس و در معاونت توسعه پژوهش و فنآوري وزارت بهداشت و درمان پزشكي مورد تصويب قرار گرفت و طبق رای صادره در دویست و شانزدهمین جلسه شورای گسترش دانشگاه های علوم پزشکی مورخ 23/3/1391 با تاسیس مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی جندی شاپور اهواز موافقت اصولی به عمل آمد.

مركز تحقيقات تغذيه و بیماریهای متابولیک دانشگاه علوم پزشكي جندي شاپور اهواز با استفاده از توانايي هاي علمي و تخصصي اساتيد مجرب و در قالب پروژه هاي تحقيقاتي و پايان نامه هاي تحصيلات تكميلي در دانشكده پيراپزشكي اهواز شروع به كار نمود.
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نمودار سازمانی مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک











واحدهای مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک
هیات موسس مرکز
اعضای هیات موسس مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک را 4  نفر از اعضای هیات علمی گروه تغذیه دانشکده پیراپزشکی  دانشگاه علوم پزشکی جندی شاپور اهواز تشکیل می دهند.

با توجه به روند رو به رشد بیماریهای غیرواگیر و مزمن در استان و نقش موثر تغذیه در پیشگیری از بیماریهای متابولیک مزمن، گروهی از اساتید توانمند گروه تغذیه دانشکده پیراپزشکی این دانشگاه به اتفاق چند نفر از همکاران محقق و علاقه مند دیگر، لزوم وجود چنین مرکزی را در دانشگاه تشخیص داده و اقدام به تاسیس آن نمودند.

شورای پژوهشی مرکز

اعضای شورای پژوهشی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک متشکل از 9 نفر عضو هیات علمی مرکز می باشد که اکثریت آنها عضو گروه تغذیه دانشکده پیراپزشکی دانشگاه علوم پزشکی جندی شاپور بوده و یک عضو هیات علمی از گروه علوم آزمایشگاهی نیز در شورای پژوهشی این مرکز عضو  می باشند.

وظیفه اصلی اعضای شورای پژوهشی بررسی، داوری و تصویب طرح های تحقیقاتی ارائه شده به مرکز تحقیقات می باشد و همچنین تصمیم گیری در رابطه با امور مربوط به مرکز با نظر این اعضاء انجام می شود. اکثر پروژه های تحقیقاتی مرکز توسط این اعضاء انجام می گردد که باعث بهبود روند پژوهش در این مرکز تحقیقاتی می باشد. 

تصمیم گیری های این اعضاء  با حضور در جلسات شورای پژوهشی مرکز که به صورت ماهانه یک مرتبه در سالن جلسات مرکز تحقیقات تغذیه واقع در دانشکده پیراپزشکی دانشگاه برگزار می گردد، انجام می شود.

ارزشیابی سالانه مرکز با توجه به فعالیتهای پژوهشی این اعضاء انجام می گردد که این فعالیتها شامل چاپ مقاله در مجلات معتبر، انجام طرح های تحقیقاتی که منجر به جذب بودجه برای مرکز گردد ، ارائه چکیده مقاله در کنگره های داخلی و بین المللی، چاپ کتب تخصصی و ... می باشد.
کارشناس و مسئول پورتال مرکز
در بخش اداری مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک یک نفر به عنوان کارشناس مرکز مشغول به کار می باشد. وظیفه کارشناس مرکز انجام امور مربوط به روند بررسی و تصویب و تسویه حساب مالی پروژه های تحقیقاتی، انجام امور مربوط به ارزشیابی سالانه، انجام امور مربوط به پورتال و نیز اطلاع رسانی و پاسخگویی به دانشجویان و هیات علمی و انجام دیگر امور اداری مرکز می باشد.

در حال حاضر به علت اینکه آزمایشگاه های تخصصی مرکز بطور کامل فعال نمی باشند و متعاقبا نیرویی برای آن بخش اختصاص داده نشده است، کارشناس مرکز موظف است در صورت نیاز دانشجویان و هیات علمی مرکز، در انجام آزمایشات مربوط به پروژه های تحقیقاتی نیز فعالیت نماید.

فرایند برنامه‌ریزی استراتژیک مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک
برای تدوین برنامه استراتژیک پنج ساله مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک کمیته برنامه‌‍ریزی استراتژیک تشکیل شد. این کمیته با تشکیل جلسات منظم هفتگی و با جمع‌آوری اطلاعات درون سازمان و برون سازمان و آنالیز محیط داخلی و خارجی سازمان اقدام به تعیین ماموریت، دورنما، ارزشها و اهداف کلی و اختصاصی مرکز تحقیقاتی برای سالهای 1397- 1393نمود. استراتژی های مناسب برای دستیابی به اهداف مرکز تحقیقاتی تعیین گردید و برنامه عملیاتی مربوطه با کمک مسئولین واحدهای مختلف مرکز تحقیقاتی تدوین گشت.
جدول 1 : اعضای کمیته برنامه‌ریزی استراتژیک مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک

	ردیف
	نام و نام خانوادگی
	سمت
	امضا

	1
	دکتر سیما جعفری راد
	رئیس مرکز و  عضو هیات موسس 
	

	2
	دکتر سحر صباحی 
	معاون پژوهشی
	

	3
	دکتر مجید کار اندیش
	عضو شورای پژوهشی وعضو  هیات موسس 
	

	4
	دکتر سید احمد حسینی 
	عضو شورای پژوهشی و عضو هیات موسس
	

	5
	دکتر آناهیتا منصوری 
	عضو هیات موسس 
	

	6
	خانم معصومه مانعی
	کارشناس و مسئول پورتال 
	


برای تدوین برنامه استراتژیک مرکز تحقیقاتی از چارچوب ادراکی مدل مدیریت کیفیت استراتژیک (نمودار 2) و مدل برنامه‌ریزی استراتژیک (نمودار 3)  استفاده شده است. مدل مدیریت کیفیت استراتژیک دارای هشت الزام (توانمند ساز) و پنج نتیجه است. الزامات این مدل عبارتند از رهبری و مدیریت، برنامه‌ریزی استراتژیک کیفیت، فرهنگ سازمانی کیفیت، یادگیری مستمر فراگیر، مدیریت کارکنان، مدیریت مشتریان، مدیریت منابع و شراکت با تأمین‌کنندگان کالاها و خدمات و مدیریت فرایندهای کاری. نتایج این مدل عبارتند از نتایج مرتبط با مشتریان، کارکنان، تأمین کنندگان کالاها و خدمات، سازمان و جامعه.

مدیریت کیفیت استراتژیک ترکیبی از مدیریت استراتژیک، مدیریت کیفیت و مدیریت پروژه است. مدیریت کیفیت استراتژیک اصول مدیریت کیفیت را در کلیه مراحل سه‌گانه مدیریت استراتژیک (توسعه، اجرا و ارزیابی استراتژی) بکار می‌گیرد. در نتیجه، سازمانها اهداف استراتژیک کیفیتی را تدوین نموده، استراتژی‌ها و برنامه‌های عملیاتی برای دستیابی به این اهداف کیفیتی را طراحی نموده و اجرا می‌کنند و در نهایت میزان دستیابی به این اهداف استراتژیک کیفیتی را  ارزیابی کرده و بر اساس نتایج حاصله اقدام می‌کنند. در حقیقت سازمانها بهبود مستمر کیفیت را در مراحل تدوین اهداف استراتژیک، توسعه برنامه‌های عملیاتی و ارزیابی استراتژیک لحاظ می‌کنند. مدیریت پروژه کمک می‌کند تا سازمانها به برنامه‌ریزی، اجرا و کنترل هدفمند و زمانبندی شده پروژه‌های بهبود کیفیت اقدام کنند. در حقیقت، مدیریت پروژه باعث افزایش اثربخشی و کارایی برنامه‌های عملیاتی حاصل از برنامه ریزی استراتژیک می‌شود.
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نمودار 2: ساختار مدیریت کیفیت استراتژیک
برنامه‌ریزی استراتژیک یکی از عناصر اصلی مدل مدیریت کیفیت استراتژیک است. برای تدوین برنامه استراتژیک مرکز ابتدا باید جهت استراتژیک مرکز تحقیقات  تعیین شود. برای این منظور مأموریت، دورنما و ارزشهای مرکز مشخص می‌شوند. سپس، موقعیت و وضعیت دانشگاه مورد ارزیابی دقیق و انتقادی قرار گیرد. این ارزیابی‌ها شامل ارزیابی درون و خارج سازمان است. برای این منظور، از تکنیک‌های تحلیل عوامل داخلی و خارجی سازمان، تحلیل ذینفعان سازمان و تحلیل رقبای سازمان استفاده می‌شود. سپس اهداف کلی مرکز تحقیقات، استراتژی‌های مناسب برای دستیابی به اهداف کلی  و اهداف اختصاصی و تاکتیک‌های مناسب برای دستیابی به آن اهداف اختصاصی مشخص می‌شوند. در نهایت، برنامه‌های عملیاتی برای اجرای استراتزی‌ها و تاکتیکها تدوین می‌شوند.
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نمودار 3: مدل برنامه ریزی استراتژیک
مراحل فرایند برنامه‌ریزی استراتژیک مرکز تحقیقاتی  تغذیه و بیماری های متابولیک در جدول 1 بیان شده است. برای تدوین این برنامه استراتژیک مدت سه ماه زمان در نظر گرفته شده است. در این مدت کمیته برنامه ریزی استراتژیک تشکیل می‌شود تا با تحلیل محیط داخلی و خارجی دانشگاه و آشنایی با نقاط قوت و ضعف دانشگاه و فرصت‌ها و تهدیدهای موجود در محیط، اهداف استراتژیک و استراتژی‌های مناسبی برای مرکز تحقیقاتی تدوین شود و متناسب با آنها برنامه های اجرایی مناسبی نوشته شود تا منجر به رسیدن به مزیت برتری برای مرکز تحقیقاتی شود.

جدول 1 : نمودار گانت فرایند تدوین برنامه استراتژیک مرکز تحقیقاتی ( به هفته)
	رديف
	فعاليت‌هاي اجرائي
	زمان
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	تشکیل تیم برنامه‌ریزی استراتژیک سازمان 
	1 هفته
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	آموزش تیم برنامه‌ریزی استراتژیک سازمان
	1 هفته
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	تعریف مأموریت، دورنما و ارزش‌های سازمان 
	1 هفته
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ارزیابی استراتژیک سازمان 
	4 هفته
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	تدوین اهداف کلی و اختصاصی و شاخص‌های عملکردی سازمان
	1 هفته
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	ارزیابی استراتژی های پیشنهادی و انتخاب استراتژی های سازمان 
	1 هفته
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	تدوین برنامه عملیاتی سال اول سازمان 
	4 هفته
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	برآورد هزینه برنامه عملیاتی سال اول سازمان 
	2 هفته
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	تعدیل برنامه عملیاتی سال اول سازمان 
	1 هفته
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	ارائه برنامه استراتژیک 
	1 هفته
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


 واژه نامه
1. مأموریت
 سازمان، بيانگر فلسفه وجودي و هدف اصلی سازمان است که سازمان را از سازمان‌های دیگر متمايز مي‌کند. مأموریت سازمان هدف کلی سازمان را نشان می‌دهد، جهت سازمان را مشخص کرده و راهنمای تصمیم‌گیری‌های کلی سازمان خواهد بود. مأموریت یا رسالت سازمان نمایانگر این امر است که سازمان چه کاری انجام می دهد.

2. دورنمای
 سازمان، به توصیف وضعیت مطلوبی می‌پردازد که سازمان می‌خواهد در آینده آن گونه باشد. دورنما یا دیدگاه سازمان نمایانگر این امر است که سازمان در آینده چه می خواهد باشد.
3. ارزش‌های
 حاکم بر سازمان، عبارتست از اعتقادات بنیادی یا حقایقی که سازمان آنها را گرامی می شمارد. ارزش‌ها بیانگر بایدها و نبایدها در یک سازمان و تعیین کننده رفتارهای افراد در سازمان است. استراتژي های سازمان بر مبناي این ارزشها شکل می گیرند و بکار گرفته می شوند.
4. نقاط قوت
 سازمان، مجموعه‌اي از منابع و توانمندي هایی داخل سازمانی است که سازمان را در جهت نیل به اهداف کمک می‌کند.

5. نقاط ضعف
 سازمان، مجموعه‌اي از عوامل داخل سازمانی می باشد که مانع از تحقق اهداف سازمان می‌شوند.

6. فرصت‌های
 موجود برای سازمان، مجموعه اي از امکانات بالقوه خارج از سازمان است که در صورت بهره‌گیري از آنها توانمند‌ی هاي سازمان افزایش خواهد یافت.

7. تهدیدهای
 موجود بر سر راه سازمان، مجموعه‌اي از عوامل موثر و مداخله‌گر خارج از سازمان است که مانع از اجراي برنامه‌ها و تحقق اهداف سازمان می‌شوند.

8. عوامل داخلی
  مجموعه نقاط قوت و ضعف سازمان می باشند. این عوامل شامل اهداف سازمانی، ساختارها، فرهنگ سازمانی، سیستم‌ها، فرایندهای کاری، مدیران، کارکنان، منابع در دسترس، ظرفیت عملیاتی سازمان و عملکرد سازمان است.

9. عوامل خارجی
  مجموعه فرصت ها و تهدیدهاي سازمان می‌باشند. این عوامل شامل عوامل سیاسی و قانونی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، تکنولوژیک و محیط زیست است.
10. استراتژي
 سازمان،  مجموعه اقداماتی است که یک سازمان برای دستیابی به اهداف استراتژیک خود و رسیدن به مزیت برتری به‌کار می‌گیرد.
بیانیه مأموریت مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک 

مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک، با تکیه بر تخصص اساتید مجرب و توانمند خویش جهت ایجاد بستر مناسب برای توسعه تحقیقات کاربردی و بنیادی و تولیدی و نیز بروز و ظهور نوآوری های محققان در زمینه پیشگیری و درمان بیماری های متابولیک و عوامل خطر آن با استفاده از علم نوین تغذیه و رژیم درمانی فعالیت می نماید.

بیانیه دورنمای مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک 
ما بر آنیم تا سال 1404 با گسترش امکان مشارکت در انجام موثرتر فعالیتهای پژوهشی، از طریق برگزاری سمینارها و کنگره ها و ترویج دستاوردهای تحقیقاتی مرکز به منظور افزایش مستمر کارایی و اثربخشی خدمات درمانی،  همچنان به عنوان یکی از مراکز پژوهشی برتر در زمینه تغذیه و بیماری های متابولیک مطرح باشیم.
بیانیه ارزش های مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک  
· عدالت محوری در پیشگیری از بیماریهای مزمن با رویکرد تغذیه ای
· مشارکت ذینفعان و همکاری بین بخشی در انجام پژوهش
· حفظ کرامت انسانی
· اخلاق مداری در پژوهش
· خلاقیت و نوآوری
1) ما تلاش می کنیم با تکیه بر اثربخشی تغذیه در پیشگیری از بیماریهای مزمن، میان اقشار مختلف عدالت ایجاد کنیم.
2) ما تلاش می کنیم با انجام پژوهش های مشترک، همکاری بین بخش های مختلف حوزه سلامت را توسعه دهیم.
3) ما در انجام پژوهش های خویش، مقام والا و ارزشهای انسانی را در نظر میگیریم و در حفظ آن می کوشیم. 
4) ما در انجام پژوهش های خویش، نسبت به جامعه مسئولیت پذیر و پاسخ گو هستیم.
5) ما تلاش می‌کنیم با ایجاد نوآوری و ابتکار در امر پژوهش، نتایج پژوهشی خود را توسعه دهیم.

تحلیل استراتژیک مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک 

برای تحلیل استراتژیک مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک و تعیین موقعیت مرکز از مدل «ارزیابی موقعیت مصدق راد» استفاده شد. اين مدل کمک مي‌کند با استفاده از يک پرسشنامه به ارزيابي محيط داخلي سازمان در 9 بعد (رهبري و مديريت، برنامه‌ريزي، يادگيري سازماني، فرهنگ سازماني، مديريت کارکنان، مديريت مشتريان، مديريت منابع، مديريت سيستم‌ها و فرايندها و عملکرد سازمان) و ارزيابي محيط خارجی سازمان در 9 بعد (محصول جايگزين، مشتريان، تأمين‌کنندگان کالاها و خدمات، رقبا، عوامل سياسي و قانوني، عوامل اقتصادي، عوامل اجتماعي و فرهنگي، عوامل تکنولوژيک و عوامل محيط زيست) اقدام کرد. با توجه به متفاوت بودن اهميت هر کدام از اين ابعاد، ضريب اهميتي براي آن‌ها در نظر گرفته شده است. اين مدل، ارزيابي عيني از محيط داخلي و خارجی سازمان ارائه مي‌کند.

جدول شماره 11  نتایج ارزیابی عوامل داخلی و خارجی را در مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک نشان می دهد. پرسشنامه ارزیابی عوامل داخلی و خارجی توسط مدیران کلیدی سازمان تکمیل شدند و میانگین نمرات هر بعد محاسبه گردید که در این جدول نشان داده شده است.

جدول 11: ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک
	امتیاز
نهايي
	امتیاز

	ضريب
اهمیت
	عوامل خارجی
	امتیاز
نهايي
	امتیاز

	ضريب
اهمیت
	عوامل داخلي

	60/2
	20/0
	08/0
	محصول جایگزین
	82/2
	34/0
	12/0
	رهبری و مدیریت

	67/2
	32/0
	12/0
	قدرت مشتریان
	68/2
	27/0
	10/0
	برنامه‌ریزی 

	37/2
	24/0
	10/0
	قدرت تأمین کنندگان کالاها و خدمات
	63/2
	26/0
	10/0
	یادگیری سازمانی

	27/2
	20/0
	09/0
	قدرت رقبا
	55/2
	25/0
	10/0
	فرهنگ سازمانی

	17/2
	32/0
	15/0
	عوامل سیاسی و قانونی
	69/2
	29/0
	11/0
	مدیریت کارکنان

	53/2
	33/0
	13/0
	عوامل اقتصادی
	72/2
	3/0
	11/0
	مدیریت مشتریان

	70/2
	32/0
	12/0
	عوامل  اجتماعی و  فرهنگی
	43/2
	2/0
	09/0
	مدیریت منابع

	47/2
	27/0
	11/0
	عوامل تکنولوژیک
	66/2
	3/0
	12/0
	مدیریت سیستم‌ها و فرایندها

	33/2
	23/0
	10/0
	عوامل محیط زیست
	60/2
	4/0
	15/0
	عملکرد سازمان

	45/2
	امتیاز نهایی عوامل خارجی
	65/2
	امتیاز نهایی عوامل داخلی


با استفاده از ماتریس عوامل داخلی و خارجی موقعیت یک سازمان را می توان در  9 وضعیت مورد بررسی قرار داد (نمودار 4). در مورد سازمانهایی که در خانه‌های I  و IIو IV قرار می گیرند می توان از استراتژی‌های رشد و توسعه (استراتژی های تهاجمی) استفاده نمود. در مورد سازمانهایی که در خانه‌های III  و Vو VII قرار می گیرند می توان از استراتژی‌های حفظ شرایط موجود (استراتژی های احتیاطی)  استفاده نمود. در مورد سازمان هایی که در خانه های VI  و VIIIو IX  قرار می گیرند می توان از استراتژی کوچک سازی یا انحلال (استراتژی های عقب نشینی) استفاده نمود. 

همانطور که در نمودار زیر نشان داده شده است، مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک در موقعیت V  قرار دارد. بنابراین، به خاطر کم بودن نقاط قوت دانشگاه و زیاد بودن تهدیدات خارجی پیشنهاد می‌شود با تمرکز بر استراتژی‌های احتیاطی تا حد امکان نقاط ضعف دانشگاه کاهش یابد و قابلیت‌های استراتژیک آن افزایش یابد. به تدریج مرکز تحقیقاتی از سال دوم اجرای برنامه استراتژیک می‌تواند بر توسعه فعالیت‌ها متمرکز شود.
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نمودار 7:ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک

رهبری و مدیریت

مدیریت ارشد مرکز تحقیقاتی  متعهد به ارائه خدمات با کیفیت عالی به مشتریان می باشد. هیات مدیره مرکز تحقیقاتی به کیفیت خدمات بیشتر از کاهش هزینه ها توجه و تأکید دارد. مرکز تحقیقاتی دارای واحد بهبود کیفیت است. وظایف مربوط به ارتقای کیفیت خدمات مرکز تحقیقاتی به این واحد واگذار شده است. برنامه ای برای بهبود فرایندهای کاری مرکز تحقیقاتی به طور منسجم تدوین نشده است. مدیریت ارشد سازمان دارای سیستمی برای ارزشیابی منظم عملکرد سازمان نمی باشد. اگرچه واحدهای مختلف مرکز تحقیقاتی داده ها و اطلاعاتی را تولید می کنند، ولیکن از این اطلاعات برای تصمیم گیری های مدیریت برای بهبود عملکرد سازمان چندان استفاده نمی شود. هیات مدیره مرکز تحقیقاتی نسبت به به جامعه مسئولیت پذیر می باشد.

برنامه‌ریزی 

مرکز تحقیقات تغذیه  طبق اساسنامه کار خود اقدام به تدوین برنامه از جمله  تعیین اهداف ،دورنما و تعیین وظایف برای اعضای پژوهشی و کارمندان کرده است . اما جهت دستیابی به ایده آل ترین اهداف و انجام دادن تهعدات واگذار شده، نیاز است  مأموریت و دورنمای مرکز تحقیقاتی با مشارکت مدیران عملیاتی و کارکنان مورد بازبینی قرار گیرد. و این تعهدات و اهداف بر اساس اساسنامه باید به صورت مداوم به کارکنان مرکز ابلاغ شود و مرکز تحقیقات برنامه های کوتاه مدت و بلند مدت خود را برای کارکنان ارایه کند. باید گفته شود که فرایند هدف گذاری در سازمان جامع و فراگیر است و باید کارکنان در این قسمت حتما مشارکت و از این اهداف آگاهی کامل داشته و نسبت به آنها متعهد باشند. سازمان برنامه ای دارد که تمامی این اهداف را به صورت کاملا دقیق انجام دهد ولی در این حال برنامه ای کاملا علمی و واقع گرایانه داشته باشد. باید گفته شود استفاده و بهره گیری از تجهیزات و تکنولوژی جدید جز برنامه های مرکز می باشد در اخر نیاز است  بگوییم این مرکز توجه ویژه ی نسبت به انتظارات کارکنان مشتریان و هر واحدی که با این مرکز مشارکت دارد قایل است و سعی در بهبود فعالیت و کیفیت از اهداف سازمان می باشد  البته در این مسیر نقاط ضعفی مانند: مقاومت برخی از کارکنان در برابر تغییر و تحول سازمانی ،دیدگاه سنتی برخی مسولین واحدها و.....وجود داردکه تا حدودی با استفاده از نقاط قوتی(برای مثال :اعتقاد مدیران سازمان به کار گروهی و ارتقا مستمر کیفیت، اعتقاد مدیران و کارکنان مرکز تحقیقاتی به مشتری مداری) که داریم امکان جبران آن وجود خواهد داشت.
فرهنگ سازمانی

وظایف، مسئولیت و اختیارات بخشهای مختلف تعیین و تعریف شده است. کانالهای ارتباطات موثری بین بخشها و واحدهای مختلف مرکز تحقیقاتی وجود دارد.. روابط کارکنان مرکز تحقیقاتی با یکدیگر دوستانه است. کارکنان با یکدیگر برای انجام امور مرکز همکاری می نمایند. روحیه کار گروهی و مشارکت در مرکز تحقیقاتی وجود دارد. در این سازمان بین مدیران و کارکنان اعتماد وجود دارد. مدیریت ارشد سازمان به کارکنان اعتماد دارد و باور دارد که آنها می توانند کارها را به خوبی انجام دهند. مدیریت مشکلات و تعارضات بین بخشهای مختلف را بی طرفانه برطرف می نماید.در این سازمان خلاقیت و نوآوری و تفکر خلاقانه مورد تشویق قرار میگیرد. و در آخر موفقیت این سازمان نهایت آرزوی کارکنان آن است.
یادگیری سازمانی

مدیر ارشد سازمان به آموزش  مستمر کارکنان معتقد است. سوپروایزر آموزشی مرکز تحقیقاتی یک برنامه آموزشی برای ارتقای دانش و مهارت کارکنان تدوین نموده است و اجرا می کند. این برنامه آموزشی بر اساس نیازهای کارکنان تدوین شده است.
آموزشهای مرتبط با کیفیت در اختیار مدیران و کارکنان سازمان قرار می گیرد تا خدمات خود را با کیفیت بالا ارائه دهند. کارکنان سازمان تشویق می شوند که آموزش را بپذیرند و از برنامه های رسمی آموزشی تبعیت نمایند. آموزشهای لازم در زمینه بهبود  فرایندهای کاری خود برای مسئولین واحدها ارائه شده است تا وظایف خود را به نحو احسن انجام دهند. این آموزشها باید برای کارکنان هم ارائه گردد. در این مرکز تحقیقاتی برای کارکنان با تجربه این فرصت فراهم است که تجارب خود را در اختیار سایر کارکنان قرار دهند. کارکنان سازمان به طور مرتب مورد بررسی قرار می گیرند تا نیازهای آموزشی آنها تعیین و مستند شود. فرایندهای آموزشی بطور مداوم مورد بررسی قرار می گیرند، تا برنامه های آموزشی نیازهای آموزشي کارکنان را پاسخگو باشد. امکان ارتقای شغلی کارکنانی که دوره های آموزشی لازم را طی کرده اند در مرکز تحقیقاتی چندان وجود دارد. مرکز تحقیقاتی آموزش های محدودی را برای مشتریان خود فراهم می دارد. آموزش های لازم برای تامین کنندگان کالاها و خدمات و سایر افراد ذی نفع فراهم نیست.
مدیریت کارکنان

مرکز تحقیقاتی دارای کارکنان به اندازه کافی برای حصول اهداف و رسالت سازمانی می باشد. تقسیم کار بین کارکنان عادلانه می باشد. شرح وظایف کارکنان مشخص شده است. بنابراین، کارکنان می دانند که از آنها چه چیزی برای انجام دادن خواسته می شود. کارکنان این فرصت را دارند که اطلاعات مورد نیاز خود را از سرپرستان خود دریافت دارند. گروههای درون بخشی و فرابخشی در زمینه بهبود کیفیت تشکیل نشده است. سیستمی برای دریافت پیشنهادات، نظرات و شکایات کارکنان می باشد. مدیریت مرکز تحقیقاتی کارکنان را به ارائه پیشنهادات خود در راستای بهبود کیفیت خدمات تشویق می کند. مدیریت مرکز تحقیقاتی به توسعه و ارتقای شغلی کارکنان خود اهمیت می دهد. مدیریت مرکز تحقیقاتی برای کارکنان احترام قائل است و به آنها اعتماد دارد. کارکنان تشویق شوند تا کار خود را به خوبی انجام می دهند. مدیریت مرکز تحقیقاتی شرایط کاری کارکنان را به منظور انجام درست کارها بهبود می بخشد.

جدول 3:  تعداد نیروی انسانی مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک 

	تعداد نیروی انسانی
	واحدهای مرکز تحقیقاتی
	ردیف

	1
	کارشناس مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک
	1

	4
	هیات موسس مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک
	2

	9
	شورای پژوهشی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک
	3


مدیریت مشتریان

در این سازمان همه کارکنان می دانند که مشتریان آنها چه کسانی هستند. در این سازمان کارکنان به مشتریان و خواسته ها و انتظارات آنها توجه می نمایند و برای آنها اهمیت قائل هستند. در این سازمان کارکنان نوع خدمات مورد نیاز مشتریان را می دانند. سازمان دارای نظامی اثربخش به منظور دریافت پیشنهادات، نظرات و شکایات مشتریان می باشد.مشتریان در این سازمان بیماران مبتلا به بیماری های مزمن و نیز مدیران و پرسنل خدمات بهداشتی و درمانی می باشند برگزاری نشست های خبری ،ارایه نتایج تحقیقات و پژوهش های موثر در زمینه ارتباط با بیماری های مزمن از جمله نیازها و انتظارات مشتریان این مرکز می باشد برای دنبال کردن این انتظارات تلاش می شود تا حوزه ی تحقیقات و پژوهش در این مرکز متمرکز بر مشکلات شایع در خصوص بیماری های مزمن باشد در این سازمان مشتریان بازخورد لازم را در زمینه کیفیت خدمات و نحوه عملکرد سازمان ارائه می نماید. سازمان دارای ابزارهای با پایایی و روایی لازم به منظورسنجش رضایت مشتریان خود است. سازمان با انجام پژوهشهای منظم میزان رضایتمندی مشتریان خود را بدست می آورد. اطلاعات حاصله برای بکارگیری اقدامات اصلاحی چندان مورد استفاده قرار نمی گیرد. سازمان اطلاعات کاملی در زمینه نیازها و انتظارات مشتریان خود دارد. در این سازمان به حقوق مشتریان (بیماران و همراهان آنها) بسیار توجه می شود.

مدیریت منابع


در این سازمان کلیه تأمین کنندگان کالاها و خدمات شناسایی شده اند. معیارهای رتبه بندی به منظور انتخاب بهترین تأمین کنندگان کالا و خدمات وجود ندارد. سازمان به کیفیت کالاها و خدمات به عنوان مهمترین معیار در انتخاب تأمین کنندگان کالاها و خدمات توجه می نماید. مرکز تحقیقاتی با تأمین کنندگان کالاها و خدمات قراردادهای بلند مدت همکاری ندارد. مدیریت مرکز تحقیقاتی ترجیح می دهد قراردادهای همکاری کوتاه مدت باشند. مدیریت مرکز تحقیقاتی اقدامی به منظور آموزش تأمین کنندگان کالاها و خدمات خود در راستای نیازهای کیفیتی  کالاها و خدمات مورد نیاز مرکز تحقیقاتی انجام نمی دهد. سازمان دارای سیستم ارزشیابی عملکرد مناسبی برای سنجش عملکرد تأمین کنندگان کالاها و خدمات نیست. سازمان کیفیت کالاها و خدمات تأمین کنندگان را بطور مرتب و منظم بررسی و اندازه گیری می کند. سازمان همواره بازخوردهای لازم را در زمینه عملکرد تولید کنندگان کالاها و خدمات به آنها می دهد. سازمان، تأمین کنندگان کالاها و خدمات را از هر گونه تغییر مورد نیاز در کالاها یا نحوه ارائه خدمات مورد نیاز مطلع می سازد.

در این سازمان تسهیلات کاری در حد بسیار خوب و عالی می باشد. شدت روشنایی و درجه حرارت محیط های کاری سازمان در حد مطلوب می باشد. شدت صدا و تهویه در محیط های کاری سازمان در حد مطلوب می باشد. سازمان دارای مواد، ملزومات و تجهیزات مناسب با کیفیت خوب برای انجام درست کارها می باشد. مواد، ملزومات و تجهیزات سازمان، نیازهای کیفیتی را تامین می کند. مواد و ملزومات مورد نیاز واحدهای کاری در هنگام مورد نیاز فراهم می باشد. در این سازمان کارکنان نوع مواد، ملزومات و تجهیزات مورد نیاز سازمان و قابلیت های آنها را می دانند. در این سازمان فرایند بهبود مداوم کیفیت منجر به حصول اطمینان از استفاده بهره ور از منابع می گردد. در این سازمان اتلاف منابع بسیار پایین می باشد. در این سازمان كليه ابزارها و تجهیزات داراي شناسنامه شناسايي مي باشند. 

 در این سازمان روش كار كليه ابزارها و تجهیزات به طور مكتوب در اختيار كاركنان قرار گرفته است. كاركنان سازمان آموزشهاي لازم را در زمينه كار با تجهیزات دريافت داشته اند. در این سازمان ابزارها و تجهیزات به ندرت خراب می شوند و یا نیاز به تعمیر دارند. در این سازمان میزان موجودی کالاها در حد منطقی و بر اساس ضوابط می باشد. در این سازمان محل نگهداری کالاها در انبار تمیز و ایمن می باشد. در این سازمان منابع مالی لازم برای ارائه خدمات تامین شده است.

سازمان دارای یک نظام یکپارچه اطلاعات مشتری محور می باشد. سازمان اطلاعات کافی را در این سیستم اطلاعاتی دارا می باشد. سازمان اطلاعات مربوطه را در اختیار کلیه بخشها قرار می دهد. سازمان از اطلاعات در فعالیتهای مختلف سازمانی استفاده می نماید. سازمان دارای یک بانک اطلاعاتی برای ذخیره سازی و بازیابی اطلاعات مرتبط با کیفیت می باشد. در این سازمان مستند سازی کلیه اطلاعات صورت می گیرد. در این سازمان نیازهای آموزشی کارکنان مستند شده است. در این سازمان نیازها و انتظارات مشتریان ثبت و نگهداری می شود. در این سازمان کلیه مستندات، استانداردهای مربوط را به منظور بهبود فرایند ها تأمین می نماید. مستندات سازمان به گونه ای است که قابل فهم و درک توسط کمتر از میانگین سواد کارکنان سازمان می باشد. سازمان دارای یک کتابخانه و منبع اطلاعات با کیفیت بسیار بالا می باشد.

سازمان دارای داده ها و اطلاعات لازم در زمینه کیفیت خدمات ارائه شده به مشتریان می باشد. سازمان دارای داده ها و اطلاعات لازم در زمینه ارزیابی رضایت کارکنان و سطح رضایتمندی آنها می باشد. سازمان دارای داده ها و اطلاعات لازم در زمینه ارزیابی رضایت مشتریان و سطح رضایتمندی آنها می باشد. سازمان دارای داده ها و اطلاعات لازم در زمینه ارزیابی عملکرد استراتژیک سازمان می باشد. سازمان داده های مرتبط با شناسایی مشکلات در فرایندهای کاری را جمع آوری می کند.

سازمان دارای روشهای مناسب انتقال و ابلاغ اطلاعات به کارکنان می باشد. داده ها و اطلاعات به هنگام و به روز می باشد. داده ها و اطلاعات در دسترس مدیران و مسئولین می باشد. داده ها و اطلاعات در دسترس کارکنان می باشد. از داده ها و اطلاعات به عنوان ابزاری برای مدیریت سازمان استفاده می شود. از داده ها و اطلاعات به عنوان ابزاری برای ارزیابی عملکرد کلیه بخشهای سازمان استفاده می شود. از داده ها و اطلاعات به عنوان ابزاری برای ارزیابی عملکرد کارکنان استفاده می شود. از داده ها و اطلاعات به عنوان ابزاری برای ارزیابی عملکرد تامین کنندگان کالاها و خدمات استفاده می شود. داده های مرتبط با عملکرد سازمان  به موقع جمع آوری می شود. داده های مرتبط با عملکرد سازمان توسط یک تیم کارشناس مورد بررسی و ارزیابی قرار می گیرد. داده های مرتبط با عملکرد سازمان حداقل هر سه ماه یکبار مورد ارزیابی قرار می گیرد. داده های مرتبط با عملکرد سازمان با اهداف و استانداردهای سازمان مقایسه می شود. داده های مرتبط با عملکرد سازمان به منظور شناسایی فرصتهای بهبود عملکرد مورد استفاده قرار می گیرد. داده های مرتبط با عملکرد سازمان با داده های عملکردی سایر سازمانهای مشابه مقایسه می شود.

مدیریت سیستم‌ها و فرایندها

سازمان خدمات مورد نیاز مشتریان را از طریق همکاری کارکنان، مدیران و تأمین کنندگان کالاها و خدمات ارائه می نماید. سازمان نیازها و انتظارات مشتریان را در فرایندهای کاری ارائه خدمات بکار می گیرد. در این سازمان کلیه بخشها در توسعه و بهبود کیفیت خدمات مشارکت دارند. فرایندهای کاری به گونه ای سازماندهی شده اند که نیازمندیهای ارائه خدمات را تأمین نماید. سازمان تلاش می کند تا کیفیت خدمات خود را بهبود بخشد. در این سازمان هر فردی به گونه ای عمل می کند تا از خطاها پیشگیری نماید. روش کار در این سازمان مشتری محور است.

در این سازمان کارکنان به ندرت نیاز دارند که کاری را دوباره انجام دهند. بروکراسی و کاغذ بازی در این سازمان حداقل می باشد. سازمان داراي اطلاعات كافي از عملكرد سازمانهاي همتا مي باشد. الگوبرداری از سازمانهای برتر در این سازمان زیاد مورد استفاده قرار می گیرد. سازمان از الگوبرداری به منظور تدوین اقدامات اصلاحی استفاده می کند. سازمان به طور مرتب و منظم عملکرد بخشها و واحدهای مختلف را ارزیابی می کند. سازمان از نتایج این ارزیابی ها به منظور بهبود، قدردانی و پاداش استفاده می کند. سازمان به طور مرتب و منظم عملکرد کارکنان بخشها و واحدهای مختلف را ارزیابی می کند. سازمان از نتایج این ارزیابی ها به منظور آموزش، قدردانی و پاداش استفاده می کند. سازمان از طریق ممیزی ها استراتژی های مختلف سازمان را به طور منظم ارزیابی می نماید. ميزان سرعت و دقت ارايه خدمات در سازمان به طور مداوم مورد ارزیابی قرار می گیرد. سازمان حوزه های مشکلات را شناسایی نموده و اقدامات اصلاحی مربوطه را تدوین می کند.
عملکرد سازمان
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	2015-94
	11
	1
	7
	 
	19
	0
	0
	0
	4
	1
	23
	6
	 
	 
	 
	 
	186.3
	0.58
	 16 از بین 125 مرکز

	2016-95
	32
	8
	12
	 
	52
	0
	0
	2
	8
	4
	107
	12
	 
	 
	 
	 
	260.1
	0.67
	  41 از بین 239 مرکز

	2017-96
	28
	2
	13
	 
	43
	0
	0
	0
	9
	3
	164
	12
	 
	 
	 
	 
	185
	0.45
	 57 از بین 271 مرکز

	2018-97
	32
	5
	4
	 
	41
	0
	0
	0
	8
	4
	30
	7
	 
	 
	 
	 
	149.8
	-0.04
	 113 از بین 307 مرکز

	2019-98
	44
	5
	10
	 
	59
	0
	0
	2
	16
	4
	402
	19
	 
	 
	 
	 
	295
	1.01
	 36 از بین 271 مرکز

	2020-99
	54
	14
	5
	 
	73
	0
	1
	0
	30
	14
	633
	18
	 
	 
	 
	 
	603
	2.3
	 7 از بین 259 مرکز

	2021-1400
	40
	9
	6
	0
	55
	0
	1
	0
	29
	17
	920
	19
	0
	0
	0
	0
	350.6
	2.05
	 8 از بین 209 مرکز

	2022-1401
	 
	 
	 
	 
	61
	0
	1
	0
	27
	24
	1219
	25
	0
	0
	0
	0
	704.4
	2.92
	5 از 191 مرکز


ارزيابي محیط خارجی مرکز تحقیقاتی
محصول  جایگزین

مرکز تحقیقاتی خدمت بهداشتی و درمانی ارائه می کند. خدمت جایگیزین می تواند طب سنتی (گیاه درمانی، طب سوزنی) باشد. بنابراین خدمات جایگزین محدودی برای خدمات مرکز تحقیقاتی وجود دارد. با این وجود، خدمات مرکز تحقیقاتی نسبت به خدمات جایگزین بسیار متمایز است. قیمت خدمات جایگزین در مقابل قیمت خدمات مرکز تحقیقاتی ممکن است ارزان هم باشد و لیکن، به دلیل نقش پزشک در معرفی خدمات مرکز تحقیقاتی و اهمیت خدمات مرکز تحقیقاتی برای مشتریان (بیماران) خدمات جایگزین برای درصد محدودی از مشتریان ممکن است جذابیت داشته باشد. بنابراین، برای اکثریت مردم ارزش خدمات جایگزین در مقابل خدمات این مرکز تحقیقاتی برای مشتری زیاد نیست. اکثریت مردم تمایلی به خرید خدمات جایگزین در مقابل با خدمات این مرکز تحقیقاتی نشان نمی‌دهند. 
قدرت مشتریان

تعداد مشتریان برای خدمات مرکز تحقیقاتی در بازار رقابت زیاد است. به ویژه با توجه به اقبال زیاد مردم به بیمه های تکمیلی، امکان استفاده از خدمات مرکز تحقیقاتی های خصوصی برای مشتریان فراهم شده است. میزان تقاضا برای خدمات مرکز تحقیقاتی زیاد است. مشتری متمایل به استفاده از خدمات مرکز تحقیقاتی است. ولیکن هزینه بالای خدمات این مرکز تحقیقاتی عامل بازدارنده می تواند باشد. 

با توجه به اینکه مرکز تحقیقاتی خدمات تخصصی ارائه می دهد که بیمار دانش کافی را برای ارزیابی تخصصی آن ندارد، بیمار مجبور است به کارکنان مرکز تحقیقاتی به ویژه پزشکان اعتماد نماید. بنابراین مرکز تحقیقاتی از این لحاظ قدرت بیشتری بر مشتریان دارد. با توجه به نوع خدمات تخصصی مرکز تحقیقاتی، برخی از مشتریان از استانها و شهرهای دیگر برای دریافت خدمات به این مرکز تحقیقاتی مراجعه می کنند. با این وجود به خاطر تعداد زیاد رقبا در بازار رقابت بیمار به راحتی می تواند به مرکز تحقیقاتی دیگری مراجعه نماید. با توجه به اعتماد بیماران به پزشکان، بنابراین چذب پزشکان مشهور می تواند نقش بسزایی در جذب بیماران داشته باشد.

با توجه به اینکه قیمت خدمات مرکز تحقیقاتی توسط سازمانهای قانونی تعیین شده است، مشتریان قدرت تعیین خدمات مرکز تحقیقاتی را ندارند. با این وجود، برخی از مشتریان مرکز تحقیقاتی خواهان تخفیف می باشند که مدیریت مرکز تحقیقاتی با توجه به بودجه مرکز تحقیقاتی ممکن است تخفیفاتی هم به برخی از مشتریان دهد. با توجه به اجرای نظام اعتباربخشی در مراکز تحقیقاتی ، حمایت از بیمار مورد توجه زیاد نهادهای قانونی قرار گرفته است. بیماران نیز نسبت به گذشته نسبت به حقوق خود آگاهی بیشتری دارند و انتظارات انها نیز افزایش یافته است. نیازهای متغیر مشتریان می تواند تهدیدی برای مرکز تحقیقاتی محسوب شود.

قدرت تأمین کنندگان کالاها و خدمات

سازمان به منابع مورد نیاز برای تولید خدمات خود دسترسی مناسب دارد. تعداد زیادی شرکت تجهیزات و ملزومات پزشکی وجود دارد. تنها در مورد برخی از داروها و تجهیزات مرکز تحقیقاتی که توسط تعداد محدودی از تامین کنندگان عرضه می شود، دسترسی محدودی وجود دارد. سازمان به تعداد زیادی تأمین‌کننده کالا و خدمات برای ارائه خدمت خود دسترسی دارد. برای بیشتر منابع مورد نیاز، مرکز تحقیقاتی به تأمین‌کنندگان کالاها و خدمات مورد نیاز برای تولید محصول خود وابستگی زیادی ندارد.
برخی از تأمین‌کنندگان کالاها و خدمات مورد نیاز مرکز تحقیقاتی گاهگاهی قیمت کالاها و خدمات خود را افزایش می‌دهند. هزینه جایگزینی بیشتر تأمین کنندگان کالاها یا خدمات برای سازمان کم است. مدیریت مرکز تحقیقاتی می تواند به راحتی با سایر تامین کنندگان که قیمت و کیفیت مناسبی هم ارائه می کنند قرارداد همکاری داشته باشد. با توجه به تاخیر در پرداخت سازمانهای بیمه گر و وصول با تاخیر مطالبات، سازمان ممکن است از لحاظ پرداخت سریع به تامین کنندگان با محدودیت مواجه شود. در چنین مواقعی تامین کنندگان از قدرت بیشتری برخوردار خواهند شد و ممکن است قیمت کالا یا خدمت خود را افزایش دهند و یا اینکه کالای با کیفیت پایین تری به سازمان بفروشند. تحریم های اقتصادی هم دسترسی به کالاهای با کیفیت را برای مرکز تحقیقاتی محدود می سازد. در چنین مواقعی مرکز تحقیقاتی ممکن است مجبور شود هزینه زیادی برای کالاهای مذکور بپردازد و یا اینکه از اجناس با کیفیت پایین تری استفاده کنند.

قدرت رقبا

سهم مرکز تحقیقاتی از بازار رقابت کم است. موانع زیادی برای ورود رقبا به بازار مورد فعالیت سازمان وجود دارد. ساخت و تجهیز مرکز تحقیقاتی علاه بر اینکه به تعداد زیاد مجوز نیاز دارد بسیار هزینه بر است. تعداد رقبای مرکز تحقیقاتی در بازار رقابت زیاد است. فقط در شهر تهران حدود 170 مرکز تحقیقاتی وجود دارد. در شعاع 5 کیلیومتری مرکز تحقیقاتی تعداد 22 مرکز تحقیقاتی وجود دارد. بنابراین، فشار رقابت در بازار مورد فعالیت سازمان زیاد است. خدمات مرکز تحقیقاتی نسبت به مرکز تحقیقاتی های دولتی بهتر است.  در سال 1401 مرکز تحقیقات تغذیه توانست با کسب امتیاز  704رتبه پنجم را از میان مراکز کل کشور کسب کند (جدول شماره 4).با این وجود سایر مرکز تحقیقاتیهای خصوصی نیز خدمات رفاهی خوبی به بیماران ارائه می دهند. مشتریان دوست دارند که از خدمات مرکز تحقیقاتی خصوصی استفاده کنند. ولیکن هزینه بالای خدمات مرکز تحقیقاتیهای خصوصی یک مانع بزرگ است. برخی از رقبای مرکز تحقیقاتی از منابع مالی خوبی برخوردارند، بنابراین به توسعه تسهیلات و تجهیزات مرکز تحقیقاتی اقدام می کنند که تهدیدی برای مرکز تحقیقاتی ما محسوب خواهد شد.

عوامل سیاسی و قانونی

ثبات سیاسی در کشور وجود دارد. مرکز تحقیقاتی به دلیل ماهیت خصوصی بودن از حمایتهای لازم دولت برخوردار نیست. بودجه تعیین شده برای خدمات مرکز تحقیقاتی کم است. تحریم‌های سیاسی فعالیت مرکز تحقیقاتی را با مشکل مواجه ساخته است. مرکز تحقیقاتی مجبور می شود برای دسترسی به کالاهای خود هزینه بیشتری بپردازد. قوانین و مقررات موجود امکان توسعه مرکز تحقیقاتی را با محدودیت مواجه می سازد. پوشش ناقص بیمه ها نیز مانعی برای استفاده بهینه خدمات مرکز تحقیقاتی توسط مشتریان می گردد. این عامل می تواند در کاهش تعداد بیماران مرکز تحقیقاتی نیز نقض داشته باشد.

عوامل اقتصادی

ثبات اقتصادی چندانی در کشور وجود ندارد. نرخ تورم در کشور بالا است. تورم سالانه به طور متوسط 20 درصد می باشد. بدون شک، این موضوع قدرت نقدینگی مرکز تحقیقاتی و توان سرمایه گذاری آن را کاهش می دهد. به خاطر بالا بودن تورم، توان خرید کارکنان و مشتریان مرکز تحقیقاتی کاهش می یابد. کارکنان مرکز تحقیقاتی مجبورند چند شیفت کار کنند تا بتوانند هزینه های زندگی را پوشش دهند. برخی از آنها حتی ممکن است شغل دیگری هم داشته باشند. از طرف دیگر توان پرداخت نقدی بیماران کاهش یافته است. بیماران با درآمد متوسط و پایین بیشتر متمایل به استفاده از خدمات مرکز تحقیقاتیهای دولتی هستند.  برخی از مرکز تحقیقاتیهای دولتی خدمات خصوصی به بیماران ارائه می دهند. بنابراین، مرکز تحقیقاتیهای دولتی تهدیدی برای مرکز تحقیقاتی ما محسوب می شوند.

نرخ سود بانکی در کشور نیز بالا است. دسترسی به سرمایه (وام) برای توسعه فعالیتهای مرکز تحقیقاتی نیز با محدودیتهایی مواجه است. رشد اقتصادی بازار نیز چندان مطلوب وجود دارد. با وجود اینکه خدمات درمانی ماهیت اضطراری دارند، باز در مورد برخی از اعمال چراحی الکتیو بیماران ممکن است صبر کنند. با توجه به نوع کارکنان مورد نیاز مرکز تحقیقاتی هزینه نیروی کار تخصصی مرکز تحقیقاتی بالاست. درآمد  مردم جامعه در حد متوسط است. با این وجود، به دلیل وجود بیمه های مکمل قدرت خرید مردم در حال افزایش است.

عوامل  اجتماعی و  فرهنگی

رشد جمعیت کشور خوب است. سطح تحصیلات مردم نیز در حال افزایش است. آنها از خدمات تشخیصی و درمانی جدید و مدرن آگاهی بیشتری نسبت به گذشته دارند و مایل به استفاده از این خدمات هستند. امید به زندگی مردم در حال افزایش است.
مردم متمایل به خرید کالاها یا خدمات با کیفیت هستند. بنابراین، در بین مردم مرکز تحقیقاتیهای خصوصی از جذابیت بالایی برخوردارند. پزشکان نقش بسزایی در جذب بیماران دارند. بنابراین، بیماران اگر از نظر مالی مشکلی نداشته باشند و پزشکشان قادر به درمان آنها در بخش خصوصی داشته باشند، ترجیح می دهند در مرکز تحقیقاتیهای خصوصی بستری شوند. علاوه براین، با توجه به اینکه در بخش دولتی دانشجویان پزشکی و پیراپزشکی حضور دارند مردم ترجیح می دهند به مرکز تحقیقاتیهای خصوصی مراجعه کنند. سبک زندگی مردم نیز تغییر یافته است و این خود نیازهای بهداشتی و درمانی آنها را نیز تغییر داده است که می تواند فرصتی برای مرکز تحقیقاتی باشد تا خدمات مورد نیاز آنها را ارائه نماید.

عوامل تکنولوژیک

زیر ساختارهای مهم و اساسی (تاسیسات و تسهیلات) در کشور و شهر فراهم است. توسعه علم و دانش در کشور و شهراهواز  خوب است. سرعت رشد علم و دانش در کشور و شهر خوب است. سرمایه گذاری های لازم در زمینه تحقیق و توسعه در کشور انجام می شود. توسعه تکنولوژی جدید در حوزه فعالیت سازمان ضروری شامل دسترسی به ابزارهای جدید نرم افزاری و سخت افزاری  است.این ابزارها شامل نرم افزارهای جدیدی که در قالب برنامه های غذایی اراﺋه می شوند. ابزارهای عملی که در جهت پایش ترکیب بدن، انرژی مصرفی و شاخص های  بالینی تغذیه ای کاربرد دارند. خوشبختانه در سالهای اخیر بسیاری از این ابزارها در کشور تولید شده اند که امکان دسترسی به نمونه های داخلی را میسر می سازد.  تکنولوژی های جدید در صنعت مورد فعالیت سازمان موجود و قابل دسترس است. زیرساختارهای ارتباطی مورد نیاز در کشور و شهر موجود است. توسعه تکنولوژی اطلاعاتی و ارتباطی خوب است. سازمان می‌تواند از شبکه‌های اجتماعی برای تبلیغ محصول خود استفاده کند.

با این وجود اگر مرکز تحقیقاتی از منابع مالی خوبی برخوردار نباشد نمی تواند به خوبی از فرصتهای موجود استفاده کند. مرکز تحقیقاتیهای رقیب در صورت داشتن بودجه خوب می توانند با استفاده از این فرصتهای تکنولوژیکی تهدیدی برای مرکز تحقیقاتی محسوب شوند. قیمت بالای فنآوریهای جدید نیز خود مانعی در ساتفاده از آنها برای مرکز تحقیقاتی است. 

عوامل محیط زیست 

با توجه به اینکه مرکز تحقیقاتی در شهر اهواز  وجود دارد امکان بروز حوادث غیر مترقبه در این شهر تهدید بزرگی برای مرکز تحقیقاتی محسوب می شود. آلودگی هوا در شهر اهواز نیز تهدیدی برای کارکنان مرکز تحقیقاتی است. اگرچه ممکن است این عامل منجر به افزایش تعداد مشتریان مرکز تحقیقاتی هم گردد. شرایط آب و هوایی شهر اهواز نیز ممکن است بیماریهای خاصی را ایجاد کند که مرکز تحقیقاتی باید با توسعه خدمات خود امکان دسترسی مشتریان به خدمات مذکور را فراهم نماید.یکی از بیماری های رایج در این شهر،اختلالات تنفسی است که به ویژه در دو فصل بهار و پاییز شیوع بیشتری می یابد. تمرکز بخش مطالعات و تحقیقات در مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک بر ارتباط تغذیه مناسب و اختلالات تنفسی می تواند راهگشای پاسخ های موثر در کنترل این اختلالات باشد.
موقعیت و مکان مرکز تحقیقاتی به گونه ای است که امکان استفاده از خدمات بمیارستان را برای تعداد زیادی از مردم شهر فراهم می دارد. دسترسی به مرکز تحقیقاتی نیز مناسب است. 

ذینفعان مرکز تحقیقاتی

ذینفعان، افراد یا سازمان‌هایی هستند که به نوعی از فعالیت های سازمان متأثر می شوند و می توانند تقویت کننده و یا مانع موقعیت سازمان شوند. ذینفعان مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک برای رسیدن به اهداف یا نیازهای خود به مرکز تحقیقاتی وابسته اند و مرکز تحقیقاتی نیز به نوعی به آنها وابسته است و از آنها متأثر می شود. 
نقشه ذی نفعان کمک می‌کند تا ارزیابی از انتظارات و قدرت ذی نفعان سازمان داشته باشیم. ماتریس قدرت/ علاقه کمک می‌کند تا شناختی از واکنش ذی نفعان سازمان نسبت به استراتژی های سازمان داشته باشیم در صورت نیاز اقدامات لازم را بکار گیریم. با استفاده از این ماتریس، ذی نفعان سازمان بر اساس میزان قدرتی که دارند و علاقه ای که آنها در حمایت یا عدم حمایت از سازمان نشان دهند تقسیم نمود.
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نمودار 4: ماتریس ارزیابی ذی نفعان مرکز

· ذی‌نفعان گروه «الف» از قدرت پایینی برخوردارند و علاقه‌ای نیز نسبت به سازمان از خود نشان نمی‌دهند.
· ذی‌نفعان گروه «ب» دارای قدرت پایینی هستند و لیکن، نسبت به فعالیتهای سازمان علاقه‌مند هستند. سازمان باید انتظارات این گروه را شناسایی نماید و سعی کند اطلاعات لازم را در زمانهای مناسب به آنها بدهد. این ذی‌نفعان ممکن است در مواقع لزوم بتوانند در حمایت از سازمان ذی‌نفعان قدرتمندتر را تحت تأثیر قرار دهند.

· ذی‌نفعان گروه «ج» دارای قدرت بالایی هستند و لیکن، نسبت به فعالیتهای سازمان علاقه مند نیستند. سازمان باید  سعی کند این ذی‌نفعان را راضی نگه دارد. در صورتیکه سازمان مراقب نباشد، این افراد ممکن است نسبت به سازمان علاقمند شوند و به ذی‌نفعان گروه «د» تبدیل شوند و ایجاد مشکلاتی برای سازمان کنند.

· ذی‌نفعان گروه «د» ذی‌نفعان کلیدی هستند که دارای قدرت بالایی هستند و توجه زیادی نیز به سازمان دارند. این افراد باید مورد توجه زیاد سازمان واقع گردند. استراتژی های تدوین شده باید مورد پذیرش این افراد قرار گیرد. در غیر اینصورت، اجرای آن استراتژی ها با موفقیت همراه نخواهد بود. 
جدول... :ذینفعان مرکز تحقیقاتی

	ذینفعان گروه «د»

· وزارت بهداشت
· دانشگاه علوم پزشکی 
· معاونت توسعه پژوهش و فناوری دانشگاه 
· هیات موسس مرکز تحقیقاتی

	ذینفعان گروه «ج»
· سایر مراکز تحقیقاتی دانشگاه (رقبا)
· تأمین کنندگان خدمات و هزینه های مرکز تحقیقاتی تغذیه
· دولت
·  رسانه ها


	ذینفعان گروه «ب»

· کارکنان و هیات علمی مرکز تحقیقاتی تغذیه
· دانشجویان تحصیلات تکمیلی مرکز تحقیقاتی تغذیه
· افراد در معرض خطر بیماریهای مزمن متابولیک
· خانواده افراد در خطر بیماریهای مزمن متابولیک 
· مراکز ارائه دهنده خدمات تغذیه ای 

	ذینفعان گروه «الف»

· افراد جامعه 
· انجمن های خیریه و جامعه تحت پوشش آنها
· بخش های آموزشی دانشگاه
·  بخش های بهداشتی - درمانی دانشگاه



انتظارات ذینفعان مرکز تحقیقاتی
انتظارات ذینفعان گروه «الف»

· اطلاع رسانی مناسب در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های انجام شده در مرکز  به افراد جامعه
· اطلاع رسانی مناسب در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های انجام شده در مرکز  به جامعه تحت پوشش انجمن های خیریه
· اطلاع رسانی مناسب در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های انجام شده در مرکز  به مراکز آموزشی دانشگاه
· اطلاع رسانی مناسب در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های انجام شده در مرکز  به مراکز بهداشتی - درمانی دانشگاه
· تعامل و همکاری مناسب با انجمن های خیریه
· در نظر گرفتن عادات غذایی متنوع اقشار مختلف افراد جامعه در انجام پژوهش های مرکز
· در نظر گرفتن محدودیت های استفاده از مواد غذایی در جامعه تحت پوشش انجمن های خیریه در انجام پژوهش های مرکز
انتظارات ذینفعان گروه «ب»

· ارتقای شغلی و تشویق کارکنان و هیات علمی مرکز
· توانمندسازی و آموزش کارکنان و هیات علمی مرکز 
· حمایت مادی و معنوی مدیران از کارکنان و هیات علمی مرکز
· ایجاد عدالت و امنیت شغلی کارکنان و هیات علمی مرکز
· همکاری در جهت افزایش سطح تحصیلات کارکنان و هیات علمی مرکز
· اطلاع رسانی مناسب در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های انجام شده در مرکز به کارکنان و هیات علمی مرکز
· افزایش سطح علاقه مندی کارکنان و هیات علمی مرکز به امر پژوهش
· در نظر گرفتن معیار مناسب جهت ارزشیابی کارکنان و هیات علمی مرکز
· ایجاد روحیه مشارکت پذیری در کارکنان و هیات علمی مرکز 
· تسریع در روند امور اداری مربوط به انجام فعالیتهای پژوهشی هیات علمی مرکز
· افزايش بهره وري پايان نامه هاي تحصیلات تکمیلی دانشجویان مرکز
· جذب منابع پژوهشي جهت انجام پژوهش ها در مرکز  
· فراهم سازی امکانات مناسب جهت انجام پژوهش ها در مرکز
· افزایش سطح علاقه مندی دانشجویان  به امر پژوهش
· مشارکت دانشجویان علاقه مند به عنوان نیروی همکار در پژوهش های مرکز
· اطلاع رسانی مناسب در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های انجام شده در مرکز به دانشجویان  
· افزایش سطح آگاهی و آشنایی دانشجویان با پژوهش های انجام شده و آخرین دستاوردهای علمی دنیا
· اطلاع رسانی مناسب در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های انجام شده در مرکز  به افراد در معرض خطر و خانواده افراد در معرض خطر
· آموزش مهارت های لازم در زمینه روش های صحیح تغذیه ای جهت پیشگیری از بیماریهای مزمن متابولیک به افراد در معرض خطر و خانواده افراد در معرض خطر
· اطلاع رسانی مناسب در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های انجام شده در مرکز به مراکز ارائه دهنده خدمات تغذیه ای 
· مشارکت مراکز ارائه دهنده خدمات تغذیه ای به جامعه به عنوان نیروی همکار در پژوهش های مرکز 
انتظارات ذینفعان گروه «ج»

· تمرکز بر روی نوآوری و کارآفرینی جهت انجام پژوهش ها در راستای اولویتهای مرکز
· تلاش در جهت توسعه و بهبود تحقیقات در راستای اولویتهای مرکز 
· توسعه ارتباط بین بخشی با مراکز تحقیقاتی دیگر دانشگاه
· توسعه تجهیزات مرکز جهت توسعه ارتباط بین بخشی با سایر مراکز تحقیقاتی دانشگاه 
· اطلاع رسانی مناسب به سایر مراکز تحقیقاتی  همکار در پژوهش ها در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های مشترک انجام شده
· ایجاد تعامل رضایت بخش با تامین کنندگان خدمات و هزینه های مرکز 
· اطلاع رسانی مناسب به تامین کنندگان خدمات و هزینه های مرکز  همکار در پژوهش ها در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های مشترک انجام شده
· رعایت حق مشارکت و حفظ حقوق سایر مراکز تحقیقاتی همکار در پژوهش های مشترک
· رعایت حق مشارکت و حفظ حقوق تامین کنندگان خدمات و هزینه های همکار در پژوهش های مشترک
· انجام تحقیقات کاربردی در راستای سیاستهای دولت
· رعایت قوانین و مقررات اداری تعیین شده توسط دولت 
· توجه به وضعیت انتشار اخبار و اطلاع رسانی در زمینه نتایج حاصل از پژوهش های انجام شده در مرکز در رسانه ها
· ایجاد تعامل رضایت بخش با رسانه ها جهت انتشار نتایج حاصل از پژوهشهای انجام شده در مرکز  
انتظارات ذینفعان گروه «د»

· انجام تحقیقات کاربردی در راستای اهداف پژوهشی 

· توسعه و ارتقای کمی و کیفی فعالیتهای پژوهشی کارکنان مرکز 

· ارائه گزارش ساليانه عملكرد و ارائه شاخصها و اطلاعات آماری مرکز 

· ارائه طرح های پژوهشی در جهت ارتقاء سطح سلامت تغذیه ای جامعه
· توسعه تحقیقات کاربردی در جهت ارتقاء سطح سلامت تغذیه ای جامعه

· ارتقای توانمندیهای علمی و عملی کارشناسان و هیات علمی مرکز 
· رعایت قوانین و مقررات پژوهشی توسط مرکز تحقیقاتی
· ارائه نتایج حاصل از پژوهش های انجام شده در مرکز 
· رعایت عدالت و کرامت انسانی محققین در انجام پژوهش های مرکز 
· رعایت حقوق مادی و معنوی دانشگاه در نتایج حاصل از پژوهش های مرکز 
· نگهداری و حفظ امکانات پژوهشی قرارداده شده در اختیار مرکز 
· استفاده بهینه از بودجه اختصاص داده شده جهت انجام پژوهش ها به مرکز
· اطلاع رسانی مناسب در جهت ارائه نتایج حاصل از پژوهش های مرکز
اهداف کلی مرکز تحقیقاتی  تغذیه و بیماریهای متابولیک  
با توجه به مأموریت و دورنمای مرکز تحقیقاتی، اهداف كلي مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک برای سالهای 1399 تا 1404عبارتند از:

G1- توسعه هدفمند تحقیقات پژوهشی در مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک
G2- توسعه کمی و کیفی تحقیقات پژوهشی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک

G3- توسعه ارتباط با صنعت برای انجام تحقیقات مرتبط با تغذیه و بیماری های متابولیک
G4- ترجمان دانش  و پژوهش های انجام شده در حوزه تغذیه و بیماریهای متابولیک

G6- بهبود رضایت کارکنان مرکز تحقیقت تغذیه و بیماری های متابولیک
G6- بهبود رضایت گیرندگان خدمات مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک 
G7-  بهبود رضایت تأمین کنندگان خدمات و هزینه ها و سازمانهای همکار مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک 
G8- بهبود بهره وری مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک
اهداف اختصاصی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک (جدول 9)
G1- هدفمند سازی پژوهشها در حوزه  تغذیه و بیماریهای متابولیک
G2- توسعه کمی و کیفی تحقیقات پژوهشی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک


G3- توسعه ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی و صنعت
G4- ترجمان دانش در حوزه تغذیه و بیماریهای متابولیک
G5- بهبود رضایت گیرندگان خدمات مرکز تحقیات تغذیه و بیماری های متابولیک
G6-  بهبود رضایت کارکنان مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک
G7-  بهبود رضایت تأمین کنندگان خدمات و هزینه ها و سازمانهای همکار مرکز تحقیقات تغذیه و بیماری های متابولیک 
G8- بهبود بهره وری مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک
استراتژی‌های مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک

مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک به منظور دستیابی به اهداف خود استراتژی‌های زیر را بکار می گیرد:

1- استراتژی مدیریت کیفیت استراتژیک
: با استفاده از این استراتژی، مدیریت مرکز تحقیقاتی سعی می‌کند با تمرکز بر بهبود فرایندهای کاری و ارتقای مستمر کیفیت خدمات، رضایت کارکنان، مشتریان، تأمین‌کنندگان کالاها و خدمات و جامعه را تأمین کند و بهره‌وری سازمان را افزایش دهد. مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماری های متابولیک از سال اول اجرای این برنامه استراتژیک شروع به اجرای این استراتژ نمود . برای اجرای این استراتژی از مدل مدیریت کیفیت استراتژیک استفاده شد. مدیریت کیفیت استراتژیک منجر به بهبود عملکرد سازمانی و رضايت کارکنان، مشتريان، سهامداران، تأمين‌کنندگان کالاها و خدمات و جامعه در درازمدت از طریق رهبری و مدیریت، برنامه‌ریزی استراتژیک کیفیت، فرهنگ جامع سازمانی، یادگیری سازمانی و مدیریت کارکنان، مشتریان، منابع فیزیکی و فرایندها می‌شود.
2- استراتژی معماری سازمانی
: با استفاده از این استراتژی، سازمان سعی می‌کند روابط خوبی را با کارکنان، مشتریان و تأمین کنندگان کالاها و خدمات برقرار نماید. در بعد داخلی، سازمان تلاش می‌کند تا کارکنان خود را راضی نگه دارد تا از این طریق خدمات بهتری را به مشتریان خود ارائه نمایند. در بعد خارجی، سازمان سعی می کند از طریق برقراری همکاری های بلند مدت و مشارکتی با عده‌ای محدود از تأمین کنندگان کالاها و خدمات خود، همواره به بهترین مواد و تجهیزات با کیفیت بالا و با قیمت مناسب دسترسی داشته باشد. علاوه‌براین، مرکز تحقیقاتیتغذیه و بیماری های متابولیک سعی می‌کند نیازهای مشتریان را شناسایی نموده و فرایندهای کاری را مورد بازبینی قرار داده، استاندارد نموده و بهبود ببخشد تا پاسخگوی نیازها و انتظارات منطقی مشتریان باشد. اجرای این استراتژی نیز از همان سال اول اجرای برنامه استراتژیک مرکز تحقیقاتی خواهد بود.
3- استراتژی توسعه محصول
 : مدیریت مرکزتحقیقاتی باید تلاشهای خود را در جهت استفاده بهینه از فضاها و تجهیزات مرکز تحقیقاتی به عمل آورد. راه اندازی  فریزر-°80به منظور ارائه خدماتی که مراجعین بیشتری دارند می تواند به بهبود بهره وری مرکز تحقیقاتی کمک نماید.
4- استراتژی منحصر به فرد بودن
 : با استفاده از این استراتژی، مدیران و کارکنان مرکز تحقیقاتی سعی می‌کنند خدماتی منحصر به فرد و بهتر از خدمات سایر رقبا به بیماران ارائه نمایند. این استراتژی نقش بسزایی در زمینه افزایش توان رقابتی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک دارد. مرکز تحقیقاتی می تواند از لحاظ ارائه خدمات و امکانات و تسهیلات مورد نیاز بیماران در بین مرکز تحقیقاتیهای شهر اهواز منحصر به فرد باشد. اجرای استراتژی های مدیریت کیفیت استراتژیک و معماری سازمانی زمینه ها و ساختارهای لازم را برای اجرای استراتژی منحصر به فرد بودن فراهم می نماید. مرکز تحقیقاتی از روشهای مدیریت کیفیت، حاکمیت بالینی و اعتباربخشی به منظور دستیابی به این استراتژی سازمانی استفاده می‌کند.
با توجه به تحلیل استراتژیک صورت گرفته برای مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک، در برنامه استراتژیک 5 ساله این مرکز تحقیقاتی 4 استراتژی مدیریت کیفیت استراتژیک، معماری سازمانی، توسعه محصول و منحصر به فرد بودن برای اجرا پیشنهاد شد. برای اجرای این استراتژیها از تاکتیکهای زیر استفاده خواهد شد.

جدول 11: استراتژی ها و تاکتیکهای مورد استفاده در مرکز تحقیقاتی تغذیه و بیماریهای متابولیک
	هدف
	استراتژی‌ها
	تاکتیک‌ها

	G1 : هدفمند سازی پژوهشها در حیطه تغذیه و بیماریهای متابولیک
	· منحصر به فرد بودن
· 
	· نظام پیشنهادها
· مدیریت ارتباط با کارکنان

	G2 : توسعه کمی و کیفی تحقیقات پژوهشی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک

	· مدیریت کیفیت استراتژیک 
· معماری سازمانی
	· نظام پیشنهادها
· مدیریت ارتباط با مشتریان

	G3: توسعه ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی و صنعت
	· مدیریت کیفیت استراتژیک 
· معماری سازمانی
	· نظام پیشنهادها
· مدیریت ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی و صنعت

	G4 : ترجمان دانش در حوزه تغذیه و بیماریهای متابولیک
	· مدیریت کیفیت استراتژیک 
· معماری سازمانی
	· نظام پیشنهادها

	G5 : بهبود رضایت گیرندگان خدمات مرکز تحقیات تغذیه
	· مدیریت کیفیت استراتژیک
· معماری سازمانی
	· نظام بهبود مستمر کیفیت (کایزن)
· شش سیگما
· نظام آراستگی محیط کاری

	G6 : بهبود رضایت کارکنان مرکز تحقیقات تغذیه
	· مدیریت کیفیت استراتژیک
· معماری سازمانی 
· منحصر به فرد بودن
	· نظام بهبود مستمر کیفیت (کایزن)
· نظام آراستگی محیط کاری
· تمرکز بر خدمات با کیفیت
· تمرکز بر مشتری مداری

	G7 : بهبود رضایت تأمین کنندگان خدمات و هزینه ها و سازمانهای همکار مرکز تحقیقات تغذیه
	· مدیریت کیفیت استراتژیک
· معماری سازمانی 

	· نظام بهبود مستمر کیفیت (کایزن)
· نظام پیشنهادها
· 

	G8 : بهبود بهره وری مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک
	· توسعه محصول
· 
	· نظام بهبود مستمر کیفیت (کایزن)
· نظام آراستگی محیط کاری
· برون سپاری/ درون سپاری خدمات


برنامه عملیاتی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک در سال 1403
اهداف اختصاصي مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک

	G1-  هدفمند سازی پژوهشها در حیطه تغذیه و بیماریهای متابولیک


	G1O1- تعیین اولویتها در زمینه شناسایی بیماریهای پرخطر و راه های پیشگیری آن

G1O2-  افزایش طرح های پژوهشی در راستای شناسایی عوامل شیوع چاقی و راه های پیشگیری آن به میزان 20 درصد
G1O3 – افزایش طرح های پژوهشی در راستای شناسایی عوامل شیوع دیابت و راه های پیشگیری آن به میزان 20 درصد
G1O4 – افزایش طرح های پژوهشی در راستای شناسایی عوامل کمبود ویتامین D و راه های پیشگیری آن به میزان 20 درصد
G1O5 – افزایش طرح های پژوهشی در راستای شناسایی عوامل شیوع کمبود ید و راه های پیشگیری آن به میزان 20 درصد

G1O6- حمایت از طرح های پژوهشی در زمینه اولویتهای مرکز


	G2-  توسعه کمی و کیفی تحقیقات پژوهشی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک

	G2O1 – افزایش تعداد مقالات چاپ شده در مرکز به میزان 20 درصد
G2O2 – افزایش تعداد طرح ها و پایان نامه های مرکز به میزان 20 درصد
G2O3 – افزایش تعداد طرحهاي مصوب clinical trial در مرکز به میزان 20 درصد

G2O4 – افزایش تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی مرکز به میزان 20 درصد
G2O5 – افزایش تعداد کتابهای چاپ شده در مرکز
G2O6 – افزایش تعداد کنگره های شرکت شده توسط اعضای هیات علمی مرکز
G2O7- جذب نیروی متخصص علاقه مند به تحقیقات در زمینه اولویتهای مرکز

G2O8- جذب دانشجویان علاقه مند به تحقیقات در زمینه اولویتهای مرکز  
G2O9- جذب مراکز تحقیقاتی و سازمان های همکار علاقه مند به تحقیقات در زمینه اولویت های مرکز


	G3-  توسعه ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی و صنعت

	G3O1 – اافزایش طرح های پژوهشی مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی داخل دانشگاه به میزان 10 درصد

– G3O2 افزایش طرح های پژوهشی مشترک  با سایر مراکز تحقیقاتی خارج دانشگاه به میزان 5 درصد

– G3O3 افزایش طرح های پژوهشی مشترک  با شرکت ها و صنایع به میزان 5 درصد
– G3O4 جذب پژوهشگران فعال در سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع به شرکت در پژوهشهای مرکز

– G3O5 بهبود روند همکاری در پژوهشهای مشترک میان مرکز با سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع 

– G3O6 فراهم سازی امکانات تحقیقاتی مناسب جهت توسعه ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع 


	G4-  ترجمان دانش در حوزه تغذیه و بیماریهای متابولیک


	G4O1 – گسترش و بالا بردن روحیه تحقیق و ایجاد انگیزه در پژوهشگران 
– G4O2 برگزاری 10 سخنرانی علمی (ژورنال کلاب) در مرکز به منظور انتشار نتایج پزوهشهای مرکز 
– G4O3 برگزاری 10 کارگاه پژوهشی توسط اعضای مرکز به منظور انتشار نتایج پزوهشهای مرکز
– G4O4 ارائه حداقل 80 درصد نتایج بدست آمده از اجرای طرح های تحقیقاتی مرکز به نفع ذینفع ها
G4O5 – مستندسازی نتایج پژوهشی مرکز
G4O6 – معرفی روشهای صحیح تغذیه ای در جامعه

G4O7 – حمایت از طرح های پژوهشی clinical trial در مرکز


	G5- بهبود رضایت گیرندگان خدمات مرکز تحقیات تغذیه

	G5O1 – ارائه نتایج تحقیقات به افراد در معرض خطر بیماریهای مزمن متابولیک
– G5O2 ارائه نتایج تحقیقات به بخش های آموزشی و بهداشتی - درمانی دانشگاه
– G5O3 اطلاع رسانی مناسب در رسانه ها جهت افزایش سطح آگاهی جامعه
– G5O4 برگزاری کارگاه های آموزشی و مشاوره ای جهت افزایش سطح آگاهی دانشجویان و پرسنل دانشگاه
– G5O5 افزایش سطح رضایتمندی پژوشگران مرکز
– G5O6 توسعه توانمندی های علمی و عملی پژوهشگران مرکز
– G5O7 توسعه خلاقیت و نوآوری پژوهشگران مرکز


	G6- بهبود رضایت کارکنان مرکز تحقیقات تغذیه



	G6O1 – به کار گیری نیروی انسانی متخصص مورد نیاز در بخش های مختلف مرکز
– G6O2 تشویق کارکنان مرکز در جهت تلاش مستمر در راستای فعالیتهای مرکز
– G6O3 حمایت از کارکنان مرکز در جهت کمک به بهبود روند انجام تحقیقات
– G6O4 ارتقاء امنیت شغلی کارکنان مرکز
– G6O5 توسعه توانمندی های علمی و عملی کارکنان مرکز 
– G6O6 توسعه خلاقیت و نوآوری کارکنان مرکز
– G6O7 افزایش سطح رضایتمندی کارمندان مرکز


	G7- بهبود رضایت تأمین کنندگان خدمات و هزینه ها و سازمانهای همکار مرکز تحقیقات تغذیه

	– G7O1 توسعه تعامل رضایت بخش میان مرکز با تامین کنندگان خدمات و هزینه ها
– G7O2 توسعه تعامل رضایت بخش میان مرکز با سازمان های همکار 
– G7O3 ارائه نتایج تحقیقات انجام شده در مرکز به سازمان های همکار 
– G7O4 ارائه نتایج تحقیقات انجام شده در مرکز به تامین کنندگان خدمات و هزینه ها
– G7O5 افزایش سطح رضایتمندی تامین کنندگان خدمات و هزینه ها ی مرکز
– G7O6 افزایش سطح رضایتمندی سازمان های همکار مرکز


	G8- بهبود بهره وری مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک



	G8O1 – افزایش میزان بودجه جذب شده در مرکز جهت انجام تحقیقات 
– G8O2 توسعه سیستم اطلاع رسانی مرکز  

– G8O3 کاهش هزینه های غیر ضروری مرکز

– G8O4 تجهیز آزمایشگاه های مرکز جهت توسعه تحقیقات

– G8O5 بهبود فضای فیزیکی مرکز جهت توسعه تحقیقات

– G8O5 افزایش نیروی متخصص پژوهشگر در مرکز
– G8O5 افزایش نیروی اداری کارآمد در مرکز


شاخصهای کلیدی عملکردی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک

شاخص‌ها برای سنجش عملکرد سازمان و میزان دستیابی به اهداف سازمانی مورد استفاده قرار می‌گیرند. شاخص معیاری برای اندازه‌گیری میزان دستیابی به یک هدف است. شاخصهایی که در این برنامه برای سنجش عملکرد مرکز تحقیقاتی در دستیابی به اهداف کلی شش گانه و اهداف اختصاصی استفاده می شوند، در جدول 12 بیان شده است.

جدول 12 : شاخص‌های کلیدی عملکردی مرکز تحقیقاتی 
	G1-  هدفمند سازی پژوهشها در حیطه تغذیه و بیماریهای متابولیکی

	شاخصها
	هدف اختصاصی



	· میزان شیوع بیماریهای متابولیک در جامعه
· شناسایی افراد در معرض خطر بیماریهای شایع

· میزان تاثیر روشهای تغذیه ای بر بیماریهای متابولیک
· تعداد اعضای هیات علمی متخصص در مرکز
· برآورد هزینه ها
	G1O1- تعیین اولویتها در زمینه شناسایی بیماریهای پرخطر متابولیک و راه های پیشگیری آن

	· میزان شیوع چاقی در جامعه
· تعداد پژوهشگران علاقه مند به تحقیقات در زمینه شیوع چاقی 
· تعداد طرح های تصویب شده در زمینه شیوع چاقی در مرکز
· تعداد جلسات شورای پژوهشی مرکز در رابطه با مشکل
· تعیین اولویت ها
· برنامه ریزی جهت مداخله
	G1O2-  افزایش طرح های پژوهشی در راستای شناسایی عوامل شیوع چاقی و راه های پیشگیری آن به میزان 20 درصد

	· میزان شیوع دیابت در جامعه
· نیازسنجی دقیق مشکل
· تعداد پژوهشگران علاقه مند به تحقیقات در زمینه شیوع دیابت 
· تعداد طرح های تصویب شده در زمینه شیوع دیابت در مرکز
· تعداد جلسات شورای پژوهشی مرکز
· تعیین اولویت ها
· برنامه ریزی جهت مداخله
	G1O3 – افزایش طرح های پژوهشی در راستای شناسایی عوامل شیوع دیابت و راه های پیشگیری آن به میزان 20 درصد

	· میزان شیوع کمبود ویتامین D در جامعه
· تعداد پژوهشگران علاقه مند به تحقیقات در زمینه کمبود ویتامین D

· تعداد طرحهای تصویب شده در زمینه کمبود ویتامینDدر مرکز
· تعداد جلسات شورای پژوهشی مرکز
· تعیین اولویت ها
· برنامه ریزی جهت مداخله
	G1O4 – افزایش طرح های پژوهشی در راستای شناسایی عوامل کمبود ویتامین D و راه های پیشگیری آن به میزان 20 درصد

	· میزان شیوع کمبود ید در جامعه
· تعداد پژوهشگران علاقه مند به تحقیقات در زمینه شیوع کمبود ید
· تعداد طرح های تصویب شده در زمینه شیوع کمبود ید در مرکز
· تعداد جلسات شورای پژوهشی مرکز
· تعیین اولویت ها
· برنامه ریزی جهت مداخله
	G1O5 – افزایش طرح های پژوهشی در راستای شناسایی عوامل شیوع کمبود ید و راه های پیشگیری آن به میزان 20 درصد

	· تعداد طرح های پژوهشی تصویب شده در زمینه اولویتهای مرکز
· بهبود روند بررسی و تصویب طرح های پژوهشی مرکز
· بررسی پیشرفت طرح های تصویب شده قبلی
· پایش و ارزشیابی طرح های انجام شده
· ضرورت سنجی انجام طرح های جدید
	G1O6- حمایت از طرح های پژوهشی در زمینه اولویتهای مرکز


	G2-  توسعه کمی و کیفی تحقیقات پژوهشی مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک

	شاخصها
	هدف اختصاصی



	· تعداد مقالات منتج از طرح های تحقیقاتی مرکز 

· تعداد اعضای هیات علمی مرکز 
· تعداد اولویت های تحقیقاتی تعیین شده در مرکز
· تعداد طرح های تصویب شده در راستای اولویتهای پژوهشی مرکز
	G2O1 – افزایش تعداد مقالات چاپ شده در مرکز به میزان 20 درصد

	· تعداد طرح های تحقیقاتی ارائه شده توسط هر عضو هیات علمی به مرکز

· تعداد اولویت های تحقیقاتی تعیین شده در مرکز
· بهبود روند تصویب و تسویه طرح های تحقیقاتی ارائه شده به مرکز

· بهبود روند پرداخت هزینه های طرح های تحقیقاتی و پایان نامه ها به اعضای هیات علمی مرکز
	G2O2 – افزایش تعداد طرح ها و پایان نامه های مرکز به میزان 20 درصد

	· تعداد طرح های تحقیقاتی clinical tial ارائه شده توسط هر عضو هیات علمی به مرکز

· تعداد اولویت های تحقیقاتی تعیین شده در مرکز
· بهبود روند تصویب و تسویه طرح های تحقیقاتی clinical tial ارائه شده به مرکز

· بهبود روند پرداخت هزینه های طرح های تحقیقاتی clinical tial به هر عضو هیات علمی مرکز
	G2O3 – افزایش تعداد طرحهاي مصوب clinical tial در مرکز به میزان 20 درصد



	· تعداد اعضای هیات علمی مرکز به عنوان استاد راهنما  یا مشاور

· تعداد دانشجویان پذیرفته شده دانشگاه در گرایش علوم تغذیه


	G2O4 – افزایش تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی مرکز به میزان 20 درصد

	· تعداد اعضای هیات علمی مرکز
· تعداد اولویت های تحقیقاتی تعیین شده در مرکز
· بهبود روند پرداخت هزینه حق التحریر چاپ کتاب به اعضای هیات علمی مرکز
	G2O5 – افزایش تعداد کتابهای چاپ شده در مرکز 

	· تعداد کنگره های برگزار شده داخلی
· تعداد کنگره های برگزار شده خارجی و بین المللی
· بهبود روند پرداخت هزینه شرکت در کنگره به هر عضو هیات علمی مرکز
· تعداد مقالات چاپ شده مرکز
	G2O6 – افزایش تعداد کنگره های شرکت شده توسط اعضای هیات علمی مرکز

	· تعداد اعضای هیات علمی مرکز

· تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی مرکز

· تعداد مراکز همکار در طرح های مشترک با مرکز

· میزان اطلاع رسانی مناسب در راستای فعالیتهای مرکز
	G2O7- جذب نیروی متخصص علاقه مند به تحقیقات در زمینه اولویتهای مرکز



	· میزان اطلاع رسانی مناسب در راستای فعالیتهای مرکز
· تعداد اعضای هیات علمی فعال در پژوهش های مرکز

· بهبود روند بررسی و تصویب طرح های تحقیقاتی مرکز
	G2O8- جذب دانشجویان علاقه مند به تحقیقات در زمینه اولویتهای مرکز  

	· میزان اطلاع رسانی مناسب در راستای فعالیتهای مرکز
· بهبود ارتباط بین بخشی با مراکز تحقیقاتی و سازمانهای همکار
· افزایش امکانات آزمایشگاهی جهت انجام تحقیقات در مرکز 
	G2O9- جذب مراکز تحقیقاتی و سازمان های همکار علاقه مند به تحقیقات در زمینه اولویت های مرکز


	G3-  توسعه ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی و صنعت

	شاخصها
	هدف اختصاصی



	· تعداد پژوهشگران فعال مرکز و سایر مراکز تحقیقاتی داخل دانشگاه
· تعداد اولویت های تحقیقاتی تعیین شده در مرکز و سایر مراکز تحقیقاتی داخل دانشگاه
· میزان تعامل رضایت بخش میان اعضای هیات علمی مرکز با پژوهشگران مراکز تحقیقاتی داخل دانشگاه 
	G3O1 – اافزایش طرح های پژوهشی مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی داخل دانشگاه به میزان 10 درصد

	· تعداد پژوهشگران فعال مرکز و سایر مراکز تحقیقاتی خارج دانشگاه
· تعداد اولویت های تحقیقاتی تعیین شده در مرکز و سایر مراکز تحقیقاتی خارج دانشگاه
· میزان تعامل رضایت بخش میان اعضای هیات علمی مرکز با پژوهشگران مراکز تحقیقاتی خارج دانشگاه 
	– G3O2 افزایش طرح های پژوهشی مشترک  با سایر مراکز تحقیقاتی خارج دانشگاه به میزان 5 درصد

	· تعداد پژوهشگران فعال مرکز و شرکت ها و صنایع
· تعداد اولویت های تحقیقاتی تعیین شده در مرکز و شرکت ها و صنایع
· میزان تعامل رضایت بخش میان اعضای هیات علمی مرکز با پژوهشگران شرکت ها و صنایع
	– G3O3 افزایش طرح های پژوهشی مشترک  با شرکت ها و صنایع به میزان 5 درصد

	· میزان اطلاع رسانی مناسب در راستای فعالیتها و امکانات تحقیقاتی مرکز به سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع

· میزان تعامل رضایت بخش میان اعضای هیات علمی مرکز با پژوهشگران سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع

· تعداد اولویتهای تعیین شده مرکز در راستای اهداف سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع

· تعداد سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع کشور
	– G3O4 جذب پژوهشگران فعال در سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع به شرکت در پژوهشهای مرکز

	· بهبود میزان حق مشارکت در طرح های تحقیقاتی مشترک
· میزان تعامل رضایت بخش میان مرکز با سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع
	– G3O5 بهبود روند همکاری در پژوهشهای مشترک میان مرکز با سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع 

	· افزایش تعداد آزمایشگاه های تحقیقاتی فعال در مرکز
· افزایش تعداد دستگاه های آزمایشگاهی پرکاربرد در مرکز
	– G3O6 فراهم سازی امکانات تحقیقاتی مناسب جهت توسعه ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع


	G4-  ترجمان دانش در حوزه تغذیه و بیماریهای متابولیک

	شاخصها
	هدف اختصاصی



	· بهبود روند تصویب و تسویه و پرداخت هزینه های طرح های تحقیقاتی در مرکز

· تشویق پژوهشگران جهت اجرای طرح های تحقیقاتی در راستای اولویتهای مرکز

· حفظ حقوق و کرامت انسانی پژوهشگران مرکز
	G4O1 – گسترش و بالا بردن روحیه تحقیق و ایجاد انگیزه در پژوهشگران 

	· تعداد اعضای هیات علمی مرکز

· تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی مرکز

· میزان علاقه مندی دانشجویان به آگاهی از دستاوردهای علمی دنیا
	– G4O2 برگزاری 10 سخنرانی علمی (ژورنال کلاب) در مرکز

	· تعداد طرح های تحقیقاتی انجام شده در مرکز

· میزان نتایج به دست آمده از پژوهش های انجام شده در مرکز

· میزان علاقه مندی سایر بخش ها به فعالیتهای مرکز

· میزان علاقه مندی اعضای هیات علمی مرکز به ارائه نتایج پژوهش ها 
	– G4O3 برگزاری 10 کارگاه پژوهشی توسط اعضای مرکز

	· میزان نتایج به دست آمده از پژوهش های انجام شده در مرکز

· تعداد کتابچه ها و پمفلت های چاپ شده در زمینه پژوهش های انجام شده در مرکز
	G4O4 – مستندسازی نتایج پژوهشی مرکز


	· میزان تعامل رضایت بخش میان مرکز با رسانه ها
· میزان نتایج به دست آمده از پژوهش های انجام شده در مرکز
	G4O5 – معرفی روشهای صحیح تغذیه ای در جامعه



	· بهبود روند بررسی و تصویب طرح های پژوهشی clinical trial در مرکز
· میزان ارائه نتایج حاصل از طرح های پژوهشی clinical trial در مرکز
	G4O6 – حمایت از طرح های پژوهشی clinical trial در مرکز


	G5- بهبود رضایت گیرندگان خدمات مرکز تحقیات تغذیه

	شاخصها
	هدف اختصاصی



	· میزان نتایج حاصل از پژوهش ها در مرکز

· تعداد مراکز ارائه دهنده خدمات به افراد در معرض خطر بیماریهای مزمن

· تعامل رضایت بخش با مراکز ارائه دهنده خدمات به افراد در معرض خطر بیماریهای مزمن
	G5O1 – ارائه نتایج تحقیقات به افراد در معرض خطر بیماریهای مزمن متابولیک

	· تعداد بخش های آموزشی و بهداشتی – درمانی دانشگاه

· میزان نتایج حاصل از پژوهش ها در مرکز

· تعامل رضایت بخش با بخش های آموزشی و بهداشتی – درمانی دانشگاه
	– G5O2 ارائه نتایج تحقیقات به بخش های آموزشی و بهداشتی - درمانی دانشگاه

	· تعامل رضایت بخش با رسانه ها
· میزان نتایج حاصل از پژوهش ها در مرکز
· تعامل رضایت بخش با رسانه ها جهت ارائه نتایج پژوهش های مرکز
	– G5O3 اطلاع رسانی مناسب در رسانه ها جهت افزایش سطح آگاهی جامعه

	· میزان تعامل رضایت بخش میان مرکز با سایر بخش های دانشگاه جهت برگزاری کار گاه ها

· میزان علاقه مندی دانشجویان و پرسنل دانشگاه به شرکت در کارگاه های مرکز 

· تعداد اعضای هیات علمی علاقه مند به ارائه نتایج پژوهش های مرکز 
	– G5O4 برگزاری کارگاه های آموزشی و مشاوره ای جهت افزایش سطح آگاهی دانشجویان و پرسنل دانشگاه

	· بهبود روند انجام تحقیقات در مرکز 

· بهبود روند تصویب و تسویه طرح های تحقیقاتی مرکز

· حفظ حقوق پژوهشی پژوهشگران
	– G5O5 افزایش سطح رضایتمندی پژوهشگران مرکز

	· توسعه امکانات تحقیقاتی در مرکز 

· توسعه ارتباط بین بخشی مرکز با سایر بخش ها با محوریت پژوهشگران مرکز
· افزایش سطح مشارکت پژوهشگران در زمینه فعالیتهای مرکز
	– G5O6 توسعه توانمندی های علمی و عملی پژوهشگران مرکز


	G6- بهبود رضایت کارکنان مرکز تحقیقات تغذیه

	شاخصها
	هدف اختصاصی



	· میزان توانمندی کارکنان مرکز

· تعداد کارکنان مورد نیاز در هر بخش مرکز

· میزان حجم کاری  و تعداد کارمندان هر بخش مرکز
	G6O1 – به کار گیری نیروی انسانی متخصص مورد نیاز در بخش های مختلف مرکز

	· تعداد جلسات هم اندیشی برگزار شده با کارکنان در راستای فعالیتهای مرکز
· تعداد کارکنان شرکت کننده در دوره های پژوهشی

· تشویق مادی و معنوی کارکنان مرکز

· افزایش انگیزه کاری در کارکنان مرکز
· میزان تعامل رضایت بخش میان مدیر و کارکنان مرکز
	– G6O2 افزایش سطح مشارکت کارکنان در امور  مرکز

	· میزان رضایتمندی و حمایت مدیر مرکز از کارکنان مرکز

· تاثیر کارکنان مرکز در روند فعالیتهای مرکز

· تعداد کارکنان مرکز

· حفظ حقوق و کرامت کارکنان مرکز

· حفظ عدالت در میان کارکنان مرکز

· حمایت مدیر از کارکنان مرکز

· میزان درآمد کارکنان مرکز

· افزایش استاندارد سازی محیط کار کارکنان مرکز
	– G6O3 حمایت از کارکنان مرکز در جهت کمک به بهبود روند انجام تحقیقات

	· سابقه کار کارکنان مرکز در شغل مورد تصدی

· رضایتمندی کارکنان مرکز از شغل مورد تصدی

· ثبات شغلی کارکنان مرکز
· جابجایی کارکنان مرکز در بخش های مختلف دانشگاه

· نوع قرارداد کارکنان مرکز

· میزان حجم کاری متناسب با شغل مورد تصدی کارکنان مرکز
	– G6O4 ارتقاء امنیت شغلی کارکنان مرکز

	· تعداد کارکنان مرکز

· تعداد دوره های آموزشی و کارگاه های عملی برگزار شده برای کارکنان مرکز

· سطح تحصیلات کارکنان مرکز

· فراهم کردن امکانات لازم در محیط کار کارکنان مرکز
· میزان مشارکت کارکنان در فعالیتهای مرکز
	– G6O5 ارتقاء توانمندی های علمی و عملی کارکنان مرکز


	G7- بهبود رضایت تأمین کنندگان خدمات و هزینه ها و سازمانهای همکار مرکز تحقیقات تغذیه

	شاخصها
	هدف اختصاصی



	· حفظ حقوق مادی و معنوی تامین کنندگان خدمات و هزینه های مرکز

· میزان حق مشارکت تامین کنندگان خدمات و هزینه های مرکز در انجام تحقیقات

· تسریع در روند پرداخت هزینه ها به تامین کنندگان خدمات و هزینه های مرکز
	– G7O1 توسعه تعامل رضایت بخش میان مرکز با تامین کنندگان خدمات و هزینه ها

	· حفظ حقوق مادی و معنوی سازمان های همکار مرکز

· میزان حق مشارکت سازمان های همکار مرکز در انجام تحقیقات

· تسریع در پرداخت هزینه ها به سازمان های همکار مرکز
	– G7O2 توسعه تعامل رضایت بخش میان مرکز با سازمان های همکار 

	· تعداد پژوهش های انجام شده در مرکز

· افزایش علاقه مندی سازمان های همکار به پروژه های تحقیقاتی مرکز

· تعداد سازمان های همکار با مرکز

· تعداد کارگاه های آموزشی و جلسات مشاوره ای  برگزار شده برای سازمان های همکار با مرکز

· تعداد کتابچه ها و پمفلت های چاپ شده برای سازمان های همکار با مرکز
	– G7O3 ارائه نتایج تحقیقات انجام شده در مرکز به سازمان های همکار 

	· تعداد پژوهش های انجام شده در مرکز

· افزایش علاقه مندی تامین کنندگان خدمات و هزینه ها به پروژه های تحقیقاتی مرکز

· تعداد تامین کنندگان خدمات و هزینه های مرکز

· تعداد کارگاه های آموزشی و جلسات مشاوره ای  برگزار شده برای سازمان های همکار با مرکز

· تعداد کتابچه ها و پمفلت های چاپ شده برای تامین کنندگان خدمات و هزینه های مرکز
	– G7O4 ارائه نتایج تحقیقات انجام شده در مرکز به تامین کنندگان خدمات و هزینه ها


	G8- بهبود بهره وری مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک

	شاخصها
	هدف اختصاصی



	· تعداد طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز

· تعداد هیات علمی فعالی در انجام تحقیقات مرکز

· میزان هزینه هر طرح تحقیقاتی مرکز

· میزان تجهیزات آزمایشگاهی  واداری خریداری شده در مرکز

· تعداد طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز به صورت مشترک با مراکز و سازمان های همکار

· میزان هزینه طرح های تحقیقاتی مصوب مرکز به صورت مشترک با مراکز و سازمان های همکار

· تعداد مراکز تحقیقاتی و سازمان های همکار در طرح های مشترک با مرکز

· سهم مشارکت مرکز در طرح های مشترک با مراکز و سازمان های همکار
	G8O1 – افزایش میزان بودجه جذب شده در مرکز جهت انجام تحقیقات 

	· بروز بودن پورتال مرکز

· میزان توانمندی کارشناس مسئول پورتال مرکز

· تعداد کارگاه های آموزشی و جلسات مشاوره ای برگزار شده توسط مرکز

· تعداد پمفلت ها و کتابچه های آموزشی منتشر شده توسط مرکز

· میزان مشارکت مرکز در نمایشگاه ها و همایش ها


	– G8O2 توسعه سیستم اطلاع رسانی مرکز  

	· تعداد طرح های تحقیقاتی با موضوعیت یکسان در مرکز

· تعداد تجهیزات آزمایشگاهی مرکز مشابه با آزمایشگاه های مراکز دیگر دانشگاه

· تعداد تجهیزات آزمایشگاهی غیر ضروری در مرکز

· تعداد تجهیزات اداری غیر ضروری در مرکز

· استفاده بهینه از انرژی در مرکز
	– G8O3 کاهش هزینه های غیر ضروری مرکز

	· تعداد دستگاه های مورد نیاز مرکز جهت انجام تحقیقات

· تعداد دستگاه های و لوازم خریداری شده در مرکز 

· تعداد آزمایشگاه های مرکز

· میزان بودجه اختصاص داده شده جهت خرید تجهیزات آزمایشگاهی به مرکز
	– G8O4 تجهیز آزمایشگاه های مرکز جهت توسعه تحقیقات

	· میزان فضای فیزیکی آزمایشگاهی مرکز

· میزان فضای فیزیکی اداری مرکز

· تعداد کارکنان مرکز

· تعداد اعضای هیات علمی مرکز

· تعداد واحدهای مرکز

· تعداد دانشجویان مرکز 
	– G8O5 بهبود فضای فیزیکی مرکز جهت توسعه تحقیقات


برنامه عملیاتی تغذیه و بیماری های متابولیک (جدول گانت)

G1- هدفمند سازی پژوهشها در حیطه تغذیه و بیماریهای متابولیک
	G1O1- تعیین اولویتها در زمینه شناسایی بیماریهای پرخطر متابولیک و راه های پیشگیری آن

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	هیات موسس مرکز
	1/1/1404
	1/1/1403
	معاون پژوهشی مرکز
	تهیه لیستی از بیماریهای متابولیک پر خطر در جامعه
	G1O1A1

	
	
	
	هیات موسس مرکز
	1/1/1404
	1/1/1403
	معاون پژوهشی مرکز
	تعیین مهمترین بیماریهای متابولیک پرخطر در جامعه
	G1O1A2

	
	
	
	هیات موسس مرکز
	1/1/1404
	1/1/1403
	معاون پژوهشی مرکز
	اولویت بندی مهمترین بیماریهای پرخطر در پژوهش های مرکز
	G1O1A3

	
	
	
	هیات موسس مرکز
	1/1/1404
	1/1/1403
	معاون پژوهشی مرکز
	تهیه لیست اولویتهای پژوهشی مرکز
	G1O1A4

	
	
	
	معاون پژوهشی مرکز
	1/1/1404
	1/1/1403
	کارشناس مرکز
	فراخوان اولویتهای پژوهشی مرکز 
	G1O1A5

	
	
	
	هیات موسس مرکز
	1/1/1404
	1/1/1403
	معاون پژوهشی مرکز
	جمع آوری اطلاعات در زمینه عادات غذایی اقشار مختلف جامعه
	G1O1A6

	
	
	
	هیات موسس مرکز
	1/1/1404
	1/1/1403
	معاون پژوهشی مرکز
	تهیه لیستی از فرهنگ تغذیه ای اقشار مختلف جامعه
	G1O1A7

	
	
	
	
	
	
	
	
	G1O1A8

	
	
	
	
	
	
	
	
	G1O1A9

	
	
	
	
	
	
	
	
	G1O1A10

	
	
	
	
	
	
	
	
	G1O1A11

	
	
	
	
	
	
	
	
	G1O1A12


	G1O2 -  افزایش طرح های پژوهشی در راستای شناسایی عوامل شیوع چاقی و راه های پیشگیری آن به میزان 20 درصد

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	هیات موسس مرکز
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تعیین شیوع چاقی به عنوان یکی از اولویتهای پژوهشی مرکز
	G1O2A1

	
	
	
	معاون پژوهشی مرکز
	1/1/1404
	1/1/1403
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	G2O1A7

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اصلاح آیین نامه طرح های تحقیقاتی و در نظر گرفتن مواردی از جمله عدم پذیرش طرح یا پایان‌نامه جدید مجریانی که موفق به چاپ مقاله از طرح‌ها و پایان‌نامه‌های خاتمه یافته علیرغم تمدید زمان اجرا نشده  باشند
	G2O1A8


	G2O2 – افزایش تعداد طرح ها و پایان نامه های مرکز به میزان 20 درصد

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه آماری از تعداد و هزینه طرح‌های تحقیقاتی و پایان نامه ها به تفکیک اعضای هیئت‌علمی و گروه‌های آموزشی
	G2O2A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تشکیل جلسات به تفکیک گروه‌های آموزشی به‌ویژه گروه‌های که آمار طرح‌های آن‌ها کم است
	G2O2A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	جذب دانشجویان تحصیلات تکمیلی
	G2O2A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری 25 جلسه شورای پزوهشی در سال
	G2O2A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری کارگاه های آموزش پروپوزال نویسی
	G2O2A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پیشنهاد افزایش حق داوری جهت بررسی سریع‌تر طرح‌های تحقیقاتی به هیئت موسس
	G2O2A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پیشنهاد اعطا پایه تشویقی به محققی که بتواند سالی 2 طرح تحقیقاتی اجرا و به مقاله تبدیل کند 
	G2O2A7

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تسریع روند داوری در مرکز به منظور جذب اعضای هیئت علمی
	G1O3A8


	G2O3 – افزایش تعداد طرحهاي مصوب clinical trial در مرکز به میزان 20 درصد



	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	جذب دانشجویان تحصیلات تکمیلی علاقمند در زمینه طرح های clinical trail
	G2O3A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تسریع روند داوری طرح های clinical trail در مرکز به منظور جذب اعضا
	G2O3A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه آماری از تعداد و هزینه طرح‌های تحقیقاتی و پایان نامه های clinical trail به تفکیک

 اعضای هیئت‌علمی 
	G2O3A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن طرح های clinical trail در اواویت های پژوهشی مرکز
	G2O3A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	فراهم آوردن امکانات به منظور انجام پژوهش های clinical trail
	G2O3A5


	G2O4 – افزایش تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی مرکز به میزان 20 درصد

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری کارگاه‌های مقاله‌نویسی جهت گروه‌های هدف
	G2O4A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری کارگاه‌های نمایه‌نامه‌های مجلات علمی پژوهشی جهت گروه‌های هدف
	G2O4A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تشکیل کلاس‌های آموزش زبان انگلیسی
	G2O4A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	جذب افراد متخصص و باتجربه در مرکز مشاوره
	G2O4A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ارتقا امکانات و تسهیلات مرکز به منظور جذب هر چه بیشتر محقیقین
	G2O4A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تسریع روند داوری و تصویب پایان نامه ها
	G2O4A6


	G2O5 – افزایش تعداد کتابهای چاپ شده در مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری کمیته آثار نشر به 5 جلسه در سال
	G2O5A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پیشنهاد افزایش 20 درصدی حق ویراستاری و حق داوری کتب به هیئت‌امنا
	G2O5A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اعطا گرنت پژوهشی به مؤلفینی که بتوانند در سال حداقل یک کتاب تألیفی و  یا یک‌فصل از کتب مرجع را نوشته باشد
	G2O5A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ابلاغ مصوبه افزایش 10 درصدی حق چاپ مؤلفین
	G2O5A4


	G2O6 – افزایش تعداد کنگره های شرکت شده توسط اعضای هیات علمی مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پیشنهاد افزایش اعتبار اعزام محققین به کنگره‌های خارج
	G2O6A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه دستورالعمل تسهیل سفر محققین به کنگره‌ها
	G2O6A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پیش‌پرداخت سفر و اعزام به محققین
	G2O6A3


	G2O7- جذب نیروی متخصص علاقه مند به تحقیقات در زمینه اولویتهای مرکز



	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه کارنامه پژوهشی اعضای هیئت‌علمی
	G2O7A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تعیین پژوهشگران  نمونه
	G2O7A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تقدیر از پژوهشگران برتر و واحدهای پژوهشی برتر
	G2O7A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات و انجام مکاتبات لازم با گروهای آموزشی و مراکز تحقیقاتی  جهت برگزاری کنگره‌های ملی و بین‌المللی
	G2O7A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تدوین دعوت نامه همکاری برای نیروهای متخصص در هر زمینه
	G2O7A5


	G2O8- جذب دانشجویان علاقه مند به تحقیقات در زمینه اولویتهای مرکز  

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه کارنامه پژوهشی اعضای هیئت‌علمی
	G2O8A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تعیین پژوهشگران  نمونه
	G2O8A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تعیین دانشجویان نمونه
	G2O8A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری نمایشگاه و مراسم هفته پژوهش
	G2O8A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تقدیر از پژوهشگران برتر و واحدهای پژوهشی برتر
	G2O8A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات و انجام مکاتبات لازم با گروهای آموزشی و مراکز تحقیقاتی  جهت برگزاری کنگره‌های ملی و بین‌المللی
	G2O8A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن امکانات برای دانشجویات علاقمند در مرکز
	G2O8A7

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه گواهی به منظور فعالیت های پژوهشی برای دانشجویان
	G2O8A8


	G2O9- جذب مراکز تحقیقاتی و سازمان های همکار علاقه مند به تحقیقات در زمینه اولویت های مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اعزام پژوهشگران برتر به سایر دانشگاه‌ها برای پیگیری روند پژوهش در آن دانشگاه
	G2O9A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	استفاده از تجارب مدیران برتر سایر دانشگاه‌ها با دعوت از آنان
	G2O9A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ایجاد ارتباط بین بخشی بین مراکز تحقیقات دانشگاهی و خارج دانشگاهی
	G2O9A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	بهره‌گیری از تجارب محققین برجسته کشور و انتقال تجربه از طریق این اساتید
	G2O9A4


G3- توسعه ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی و صنعت

	G3O1 – اافزایش طرح های پژوهشی مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی داخل دانشگاه به میزان 10 درصد

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	مکاتبه با مراکز مورد نظر جهت دریافت الویت پژوهشی
	G3O1A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسه با مدیران مراکز  دیگر و دریافت اولویت‌های پژوهشی
	G3O1A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اطلاع‌رسانی اولویت‌ها به مراکز همکار
	G3O1A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دریافت پروپوزال‌های پیشنهادی و ارسال به مرکز مرتبط
	G3O1A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پیگیری پاسخ مرکز به پروپوزال و انعکاس به مجریان
	G3O1A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دریافت قرارداد خارجی پس از تصویب پروپوزال در مراکز
	G3O1A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تنظیم قرارداد داخلی
	G3O1A7


	– G3O2 افزایش طرح های پژوهشی مشترک  با سایر مراکز تحقیقاتی خارج دانشگاه به میزان 5 درصد

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	مکاتبه با مراکز مورد نظر جهت دریافت الویت پژوهشی
	G3O2A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسه با مدیران مراکز  دیگر و دریافت اولویت‌های پژوهشی
	G3O2A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اطلاع‌رسانی اولویت‌ها به مراکز همکار
	G3O2A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دریافت پروپوزال‌های پیشنهادی و ارسال به مرکز مرتبط
	G3O2A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پیگیری پاسخ مرکز به پروپوزال و انعکاس به مجریان
	G3O2A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دریافت قرارداد خارجی پس از تصویب پروپوزال در مراکز
	G3O2A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تنظیم قرارداد خارجی
	G3O2A7


	– G3O3 افزایش طرح های پژوهشی مشترک  با شرکت ها و صنایع به میزان 5 درصد

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	شناسایی سازمان‌ها و صنایع که تمایل به همکاری در طرح های مشترک دارند.
	G3O3A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات و هماهنگی لازم با صنایع و سازمان متقاضی
	G3O3A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	انتخاب اولویت های طرح های پژوهشی
	G3O3A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تخصیص بودجه و امکانات لازم جهت همکاری دو طرفه
	G3O3A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تعیین اسپانسرها و انجمن‌های علمی متمایل به همکاری
	G3O3A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری نشست ها و کنگره ها
	G3O3A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	
	


	– G3O4 جذب پژوهشگران فعال در سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع به شرکت در پژوهشهای مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اعزام پژوهشگران برتر به سایر دانشگاه‌ها برای پیگیری روند پژوهش در آن دانشگاه
	G3O4A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	استفاده از تجارب مدیران برتر سایر دانشگاه‌ها با دعوت از آنان
	G3O4A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ایجاد ارتباط بین بخشی بین مراکز تحقیقات دانشگاهی و خارج دانشگاهی
	G3O4A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	بهره‌گیری از تجارب محققین برجسته کشور و انتقال تجربه از طریق این اساتید
	G3O4A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تخصیص تسهیلات جهت همکاری بیشتر پژوهشگران
	G3O4A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	معرفی تسهیلات مرکز به پژوهشگران به صورت پمفلت
	G3O4A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری سمینارهای مختلف در مرکز
	G3O4A7

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری ژورنال کلاب به صورت هفتگی و منظم
	G3O4A8


	– G3O5 بهبود روند همکاری در پژوهشهای مشترک میان مرکز با سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات با اعضای فعال مراکز دیگر
	G3O5A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اعزام دانشجو به مراکز دیگر جهت آموزش در زمینه های تخصصی
	G3O5A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	استفاده از تجارب مدیران برتر سایر دانشگاه‌ها با دعوت از آنان
	G3O5A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	بهره‌گیری از تجارب محققین برجسته کشور و انتقال تجربه از طریق این اساتید
	G3O5A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	شناسایی مراکز فعال در ذمینه اهداف تخصصی مرکز
	G3O5A5


	– G3O6 فراهم سازی امکانات تحقیقاتی مناسب جهت توسعه ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی و صنایع

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در نظر گرفتن بودجه سالیانه
	G3O6A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تعیین وسایل و تجهیزات مورد نیاز مرکز
	G3O6A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری دوره های آموزشی در زمینه تحقیقات
	G3O6A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات ماهیانه در جهت برآورد نیازهای تحقیقاتی مرکز
	G3O6A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	خرید تجهیزات مورد نیاز در راستای طرح ها و اولویت های مرکز
	G3O6A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ایجاد تفاهم نامه با مراکز دیگر به منظور استفاده از تجهیزات آن مراکز
	G3O6A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پیگیری مستمر ابزار مورد نیاز 
	G3O6A7


G4- ترجمان دانش در حوزه تغذیه و بیماریهای متابولیک

	G4O1 – گسترش و بالا بردن روحیه تحقیق و ایجاد انگیزه در پژوهشگران

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تسریع تصویب و تسویه و پرداخت هزینه های طرح های تحقیقاتی در مرکز
	G4O1A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	 اهدای تشویقی به پژوهشگران جهت اجرای طرح های تحقیقاتی در راستای اولویتهای مرکز

	G4O1A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در اولویت قرار دادن پژوهشگران برتر برای استفاده از تسهیلات مرکز
	G4O1A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	فراهم آوردن امکانات آزمایشگاهی برای فعالیت پژوهشگران
	G4O1A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	معرفی پژوهشگر نمونه به معاونت پژوهشی
	G4O1A5


	– G4O2 برگزاری 10 سخنرانی علمی (ژورنال کلاب) در مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات مستمر اعضای شورای مرکز جهت تعیین زمان برگزاری ژورنال کلاب
	G4O2A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اعلام زمان برگزاری ژورنال کلاب به دانشجویان و پژوهشگران
	G4O2A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت از اعضای مراکز دیگر برای شرکت در ژورنال کلاب
	G4O2A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در اولویت قرار دادن موضوعاتی که اولویت مرکز هستند
	G4O2A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تعیین محیط و ابزار مناسب جهت برگزاری هرچه بهتر ژورنال کلاب
	G4O2A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن متن ارائه شده در هر ژورنال کلاب به دانشجویان علاقمند
	G4O2A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن متن ارائه شده در هر ژورنال کلاب در پورتال مرکز
	G4O2A7


	– G4O3 برگزاری 10 کارگاه پژوهشی توسط اعضای مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات مستمر اعضای شورای مرکز جهت تعیین زمان برگزاری کارگاه ها
	G4O3A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اعلام زمان برگزاری کارگاه به دانشجویان و پژوهشگران از یک هفته قبل
	G4O3A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در اولویت قرار دادن موضوعاتی که اولویت مرکز هستند
	G4O3A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تعیین محیط و ابزار مناسب جهت برگزاری هرچه بهتر کارگاه ها
	G4O3A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن متن ارائه شده در هر کارگاه به دانشجویان علاقمند
	G4O3A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن متن ارائه شده در هر کارگاه در پورتال مرکز
	G4O3A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت به همکاری در برگزاری کارگاه ها از اعضای هیئت علمی
	G4O3A7

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت از اساتید برتر در زمینه کارگاه های  تخصصی
	G4O3A8


	G4O4 – مستندسازی نتایج پژوهشی مرکز


	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری کارگاه‌های مقاله‌نویسی جهت گروه‌های هدف
	G4O4A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری کارگاه‌های نمایه‌نامه‌های مجلات علمی پژوهشی جهت گروه‌های هدف
	G4O4A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تشکیل کلاس‌های آموزش زبان انگلیسی
	G4O4A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	جذب افراد متخصص و باتجربه در مرکز مشاوره
	G4O4A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	شناسایی شرکت‌ها فعال جهت پیگیری چاپ مقالات مرکز
	G4O4A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	انعقاد قرارداد با شرکت‌ها جهت پیگیری چاپ مقالات مرکز
	G4O4A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه دستورالعمل در خصوص الزام تبدیل هر طرح و پایان‌نامه تحقیقاتی به مقاله
	G4O4A7


	G4O5 – معرفی روشهای صحیح تغذیه ای در جامعه



	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه پمفلت های راهنمای  غذایی
	G4O5A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه پوستر از راهنماهای غذایی و نصب آن در محیط های عمومی
	G4O5A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اعلام نتلیج حاصل از مطالعات مرکز به عموم
	G4O5A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری کارگاه ها و جلسات مشاوره رایگان برای عموم توسط اعضای مرکز
	G4O5A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اطلاع رسانی فعالیت های مرکز از طریق رسانه
	G4O5A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	
	
	


	G4O6 – حمایت از اجرای طرح‌های تحقیقاتی مداخله‌ای


	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در اولویت قرار دادن بررسی و تصویب طرح‌های مداخله‌ای
	G4O6A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اختصاص گرنت پژوهشی به مجریانی که موفق به انجام و استفاده از نتایج حداقل یک طرح تحقیقات در سال شده باشند
	G4O6A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اختصاص امتیاز پژوهشی به طرح‌های مداخله‌ای
	G4O6A3


G5- بهبود رضایت گیرندگان خدمات مرکز تحقیقات تغذیه
	G5O1 – ارائه نتایج تحقیقات به افراد در معرض خطر بیماریهای مزمن متابولیک

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه پوستر و پمفلت از نتایج تحقیقات
	G5O1A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ارسال و توزیع پوستر در مراکز آموزشی و درمانی
	G5O1A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	توزیع پمفلت میان بیماران
	G5O1A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	شناسایی افراد در معرض خطر بیماریهای متابولیک
	G5O1A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری سمینارها و کارگاه های آموزشی جهت آموزش رفتارهای صحیح تغذیه ای
	G5O1A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پایش افراد پس از گذراندن دوره های آموزشی
	G5O1A6


	– G5O2 ارائه نتایج تحقیقات به بخش های آموزشی و بهداشتی - درمانی دانشگاه

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه پوستر و پمفلت از نتایج تحقیقات
	G5O2A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ارسال و توزیع پوستر در مراکز آموزشی و درمانی
	G5O2A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ارائه کارگاه های آموزشی برای کارمندان دانشگاه
	G5O2A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه ابلاغیه برای شرکت اجباری کارمندان در این جلسات
	G5O2A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	نظر سنجی از کارمندان در مورد کیفیت برگزاری کارگاه ها
	G5O2A5


	– G5O3 اطلاع رسانی مناسب در رسانه ها جهت افزایش سطح آگاهی جامعه

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات مستمر اعضای شورای مرکز جهت تعیین زمان برگزاری برنامه ها
	G5O3A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پخش برنامه های آموزشی توسط اعضای مرکز در رادیو و تلویزیون
	G5O3A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اعلام زمان پخش برنامه تلویزینی در مجله دانشگاه
	G5O3A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن متن ارائه شده در هر برنامه در پورتال مرکز
	G5O3A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت به همکاری در برگزاری برنامه های رسانه ای از اعضای هیئت علمی
	G5O3A5


	– G5O4 برگزاری کارگاه های آموزشی و مشاوره ای جهت افزایش سطح آگاهی دانشجویان و پرسنل دانشگاه

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات مستمر اعضای شورای مرکز جهت تعیین زمان برگزاری کارگاه ها
	G5O4A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اعلام زمان برگزاری کارگاه به دانشجویان و پژوهشگران از یک هفته قبل
	G5O4A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در اولویت قرار دادن موضوعاتی که اولویت مرکز هستند
	G5O4A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تعیین محیط و ابزار مناسب جهت برگزاری هرچه بهتر کارگاه ها
	G5O4A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن متن ارائه شده در هر کارگاه به دانشجویان علاقمند
	G5O4A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن متن ارائه شده در هر کارگاه در پورتال مرکز
	G5O4A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت به همکاری در برگزاری کارگاه ها از اعضای هیئت علمی
	G5O4A7

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت از اساتید برتر در زمینه کارگاه های  تخصصی
	G5O4A8


	– G5O5 افزایش سطح رضایتمندی پژوشگران مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	سنجش میزان رضايت و امنیت شغلي کارکنان، تحلیل نتایج و تهیه فهرست پیشنهادات انگیزشی
	G5O5A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاري کارگاه آموزشي در زمینه ارتقاءانگیزش، امنیت و رضایت شغلی
	G5O5A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اجرای مصوبات شورای مدیران معاونت
	G5O5A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در نظر گرفتن تسهیلات پژوهشی و آموزشی برای پژوهشگران مرکز
	G5O5A4


	– G5O6 توسعه توانمندی های علمی و عملی پژوهشگران مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری کارگاه های مقاله نویسی و پروپوزال نویسی
	G5O6A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت از پزوهشگران برای شرکت در دوره های رایگان آموزشی
	G5O6A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تسریع روند پرداخت حق التحریر مقالات 
	G5O6A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تعیین محیط و ابزار مناسب جهت برگزاری هرچه بهتر کارگاه ها
	G5O6A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن متن ارائه شده در هر کارگاه به دانشجویان علاقمند
	G5O6A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قرار دادن متن ارائه شده در هر کارگاه در پورتال مرکز
	G5O6A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت به همکاری در برگزاری کارگاه ها از اعضای هیئت علمی
	G5O6A7

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت از اساتید برتر در زمینه کارگاه های  تخصصی
	G5O6A8


G6- بهبود رضایت کارکنان مرکز تحقیقات تغذیه
	G6O1 – به کار گیری نیروی انسانی متخصص مورد نیاز در بخش های مختلف مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اعلام نیاز نیروی انسانی مورد نیاز به معاونت توسعه مدیریت و منابع
	G6O1A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تدوین دستورالعمل جذب و حفظ نیروی انسانی مورد نیاز و متخصص برای مرکز
	G6O1A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	نیاز سنجی نیروی انسانی مورد نیاز مرکز
	G6O1A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تشکیل جلسه توجیهی و اقناعی با کارکنان ذیربط
	G6O1A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	جذب و بکارگیری نیروی انسانی مورد نیاز در بخش های مختلف مرکز
	G6O1A5


	– G6O2 افزایش سطح مشارکت کارکنان در امور  مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دریافت آیین نامه مدیریت مشارکتی  و دستورالعمل مشارکت کارکنان در مدیریت از مدیریت نوسازی و تحول اداری دانشگاه
	G6O2A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تکثیر و در اختیار گذاشتن فرم پیشنهاد گیری از کارکنان و نصب صندوق پیشنهادات در مکان های خاص پرتردد واحد سازمانی و پیش بینی تدابیر الکترونیک لازم در این زمینه
	G6O2A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ارائه آموزش و اطلاع رسانی به کارکنان در خصوص اهداف برنامه، مفاد آیین نامه و نحوه مشارکت آنها
	G6O2A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دریافت،ارزیابی و اجرای پیشنهادت کارآمد، ارائه بازخورد و تشویق پیشنهاد دهنده
	G6O2A4


	– G6O3 حمایت از کارکنان مرکز در جهت کمک به بهبود روند انجام تحقیقات

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	نیازسنجی آموزشی سالانه کارکنان طبق فرمت استاندارد
	G6O3A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت از پزوهشگران برای شرکت در دوره های رایگان آموزشی
	G6O3A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اجرای برنامه های آموزشی سالانه پیش بینی شده در نیاز سنجی آموزشی
	G6O3A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پیگیری صدور گواهی نامه آموزشی
	G6O3A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پایش پیشرفت برنامه های آموزشی سالانه پیش بینی شده در نیازسنجی آموزشی
	G6O3A5


	– G6O4 ارتقاء امنیت شغلی کارکنان مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ابلاغ  دستوالعمل نگهداری نیروی انسانی معاونت
	G6O4A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ابلاغ دستوالعمل ارتقای مسیر شغلی کارکنان معاونت
	G6O4A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	آشنا سازی کارکنان با دستورالعمل ارتقای مسیر شغلی کارکنان معاونت
	G6O4A3


	– G6O5 ارتقاء توانمندی های علمی و عملی کارکنان مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات هئیت مدیران
	G6O5A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت از کارمندان برای شرکت در کارگاه های آشانایی با نرم افزار اداری و
پورتال مرکز 
	G6O5A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اهدای تشویقی به کارمندان فعال در زمینه ارتقا سطوح علمی مرکز
	G6O5A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری دوره های آموزشی بین مراکز برای آشنایی کارمندان با فعالیت های دیگر مراکز
	G6O5A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اجرای برنامه رفاهی ، تندرستی و فوق برنامه کارکنان
	G6O5A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	انجام رضایت سنجی از کارکنان و تحلیل آن جهت اجرای مداخلات اصلاحی و استفاده در برنامه سال آتی
	G6O5A6


G7- بهبود رضایت تأمین کنندگان خدمات و هزینه ها و سازمانهای همکار مرکز تحقیقات تغذیه
	– G7O1 توسعه تعامل رضایت بخش میان مرکز با تامین کنندگان خدمات و هزینه ها

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه فهرستی از عناوین موضوعات مشترک با واحدهای همکار
	G7O1A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	عقد تفاهم نامه همکاری مشترک
	G7O1A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	شرکت فعال در کمیته ها، کمیسیون ها و شوراها با  تامین کننده های مرتبط
	G7O1A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت به موقع و مناسب از واحدهای همکار جهت شرکت در کمیته ها، کمیسیون ها و شوراهای مرتبط
	G7O1A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	بررسی به موقع درخواست های واحدهای همکار و پاسخ گویی مناسب به آنها
	G7O1A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات مشترک دو یا چند جانبه بین شوراهای مدیران این مرکز  با سایر واحدها  جهت مرور اهداف مشترک، انتظارات و تسریع در تعیین تکلیف موارد اختلاف
	G7O1A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	انجام بازدید های گروهی مسئولین و کارشناسان مرکز از مراکز همکار جهت رصد جامع عملکرد محیط و آشنایی مستقیم با ظرفیت ها و مشکلات آنها
	G7O1A7


	– G7O2 توسعه تعامل رضایت بخش میان مرکز با سازمان های همکار

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه​ی فهرستی از عناوین موضوعات مشترک با سازمانهای همکار
	G7O2A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	انجام مذاکرات مقدماتی جهت تعیین انتظارات و نحوه همکاری
	G7O2A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	عقد تفاهم نامه​ی همکاری مشترک با سازمان های همکار
	G7O2A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت از واحدهای همکار جهت شرکت در کمیته ها، کمیسیون ها و شوراهای درون دانشگاهی مرتبط
	G7O2A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	پیگیری انجام مصوبات و توافقات مشترک و ارسال مکاتبات لازم
	G7O2A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	بررسی به موقع درخواست های واحدهای همکار و پاسخ​گویی مناسب به آن​ها
	G7O2A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات مشترک دو یا چند جانبه بین مرکز و سازما نهای همکار جهت مرور اهداف مشترک، انتظارات و تسریع در تعیین تکلیف موارد اختلاف
	G7O2A7


	– G7O3 ارائه نتایج تحقیقات انجام شده در مرکز به سازمان های همکار

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات میان پژوهشگران فعال مرکز و سازمان های همکار
	G7O3A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری کارگاه های آموزشی توسط اعضا مرکز برای سازمان های همکار
	G7O3A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در اختیار قرار دادن نتایج حاصل از تحقیقات مرکز به سازمان های همکار
	G7O3A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه پمفلت و پوستر از نتایج تحقیقات
	G7O3A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اهدای پوستر و پمفلت به مراکز همکار
	G7O3A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات با اعضای سازمان های دیگر در جهت انتخاب مطالعات مورد نیاز در آینده
	G7O3A6

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دعوت به همکاری در برگزاری کارگاه ها از اعضای هیئت علمی
	G7O3A7


	– G7O4 ارائه نتایج تحقیقات انجام شده در مرکز به تامین کنندگان خدمات و هزینه ها

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات میان پژوهشگران فعال مرکز و تامین کنندگان خدمات و هزینه ها
	G7O4A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری کارگاه های آموزشی توسط اعضا مرکز برای تامین کنندگان خدمات 
و هزینه ها
	G7O4A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در اختیار قرار دادن نتایج حاصل از تحقیقات مرکز به تامین کنندگان خدمات 
و هزینه ها
	G7O4A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه پمفلت و پوستر از نتایج تحقیقات
	G7O4A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات با اعضای سازمان های دیگر در جهت انتخاب مطالعات مورد نیاز در آینده
	G7O4A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اهدای پوستر و پمفلت به مراکز همکار
	G7O4A6


G8- بهبود بهره وری مرکز تحقیقات تغذیه و بیماریهای متابولیک
	G8O1 – افزایش میزان بودجه جذب شده در مرکز جهت انجام تحقیقات

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تدوین طرح های مشترک با مراکز دیگر و ایجاد تفاهم نامه بین گروهی
	G8O1A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات با مراکز دیگر جهت اخذ بودجه
	G8O1A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	ایجاد قرارداد با سازمان های خصوصی جهت جذب بودجه از بخش خصوصی
	G8O1A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اطلاع رسانی و تبلیغات جهت آشنایی مراکز دیگر با مرکز
	G8O1A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	برگزاری جلسات با اعضای سازمان های دیگر در جهتایجاد قرارداد با آن مراکز
	G8O1A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اهدای پوستر و پمفلت به مراکز همکار
	G8O1A6


	– G8O2 توسعه سیستم اطلاع رسانی مرکز  

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	به روز رسانی پورتال اطلاع رسانی مرکز
	G8O2A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قراردادن طرح های مرکز در سایت دانشگاه علوم پزشکی 
	G8O2A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	قراردادن اطلاعات  مرکز در سایت دانشگاه علوم پزشکی
	G8O2A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه پمفلت و پوستر از نتایج تحقیقات و قراد دادن در سایت های علمی
	G8O2A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تخصیص بودجه سالانه به منظور تبلیغات مرکز
	G8O2A5


	– G8O3 کاهش هزینه های غیر ضروری مرکز

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	جلوگیری از تصویب طرح هایی با عناویت تکراری
	G8O3A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	جلوگیری از تصویب طرح هایی که در اولویت های پژوهشی مرکز قرار ندارند
	G8O3A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تصویب طح های دانشجویی با هزینه کمتر
	G8O3A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	استفاده از داده های آزمایشگاهی بیمارستان های مرجع به منظور کاهش هزینه
	G8O3A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	مصرف بهینه انرژی در مرکز بوسیله استفاده صحیح از امکانات آزمایشگاهی
	G8O3A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تدوین روش کار صیح از تجهیزات به منظور بهینه سازی مصرف انرژی
	G8O3A6


	– G8O4 تجهیز آزمایشگاه های مرکز جهت توسعه تحقیقات

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه لیستی از تجهیزات مورد نیاز بر اساس طرح های اخیر مرکز
	G8O4A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	درخواست تجهیزات مورد نیاز مرکز از معاونت پژوهشی
	G8O4A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	سفارش دستگاه های لازم از بخش خصوصی همکار
	G8O4A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	نظر سنجی از اعضای مرکز راجع به وسایل مورد نیاز
	G8O4A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در دسترس قرار دادن وسایل خریداری شده برای تمامی اعضا
	G8O4A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تدوین دستورالعمل استفاده از هر وسیله آزمایشگاهی
	G8O4A6


	– G8O5 بهبود فضای فیزیکی مرکز جهت توسعه تحقیقات

	پایش 2
	پایش 1
	نحوه پایش
	ناظر
	تاريخ اتمام
	تاريخ شروع
	مسئول پيگيري
	عنوان فعاليت
	كد

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	درخواست تجهیزات مورد نیاز مرکز از معاونت پژوهشی
	G8O5A1

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در نظر گرفتن تجهیزات رسانه ای لازم برای استفاده اعضا و دانشجویان
	G8O5A2

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	تهیه شبکه اینترنت پر سرعت
	G8O5A3

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	دسترسی آسان به مقالات برای اعضای مراکز
	G8O5A4

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	در نظر گرفتن تسهیلات لازم برای کارمندان مرکز
	G8O5A5

	
	
	
	معاون پژوهشی
	1/1/1404
	1/1/1403
	رئیس مرکز
	اهدای پوستر و پمفلت به مراکز همکار
	G8O5A6


برنامه عملیاتی مرکز تحقیقاتی ....  برای سال 1403 مورد تأیید مدیران ارشد ذیل می باشد:
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� - Mission


� - Vision


� - Value


� - Strengths


� - Weaknesses


� - Opportunities


� - Threats


� - Internal factors


� - External factors


� - Strategy


� - Strategic Quality Management


� - Architecture


� - Product development


� - Differentiation
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